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Apreciados amigos,

Cuando el equipo de arranque de la Fundacion del
Empresariado Yucateco trabajaba en los Gltimos detalles
de la imagen institucional, fue enriquecedor y emotivo
el analisis del eslogan que acompanaria al logotipo de la
FEYAC: Raices que dan fruto.

Bien sabemos que los frutos los obtenemos de las plantas,
y no precisamente de las raices. Pero nos fue muy claro que
la FEYAC habia llegado precisamente para cumplir con su
mision de ser una organizacion que impulse el desarrollo
social a través de los diferentes organismos de la sociedad
civil, Es un frondoso arbol de personas, con raices profundas
que provienen de la coordinacion con empresarios y
gobierno.

Porque nadie mejor que las personas y organizaciones
especializadas en la atencion de las diferentes areas de la
poblacion vulnerable para compartirnos su abundante
capital de conocimiento y experiencia.

Los empresarios que conformamos la FEYAC festejamos
hoy este primer ano de actividades. El primer ano de una
gran obra que ha logrado unir a los tres sectores de nuestro
estado.

Las raices han iniciado su proceso para que nuestra sociedad
coseche los primeros frutos.

Gracias a todos'y a cada uno de los que han hecho posible
este suceso que ha llamado la atencion en México y en el
extranjero.

Yucatan se fortalece, Yucatan forja raices... raices que
dan frutos.



Raices que dan frutos

EL PUNTO DE PARTIDA

Los Gltimos veinte afos han sido testigos de innumerables y profundos cambios en la forma de vida de la sociedad
mexicana. Uno de los mas relevantes, ha sido el despertar ciudadano hacia una participacion cada vez mas plena y
responsable para atender los diversos campos sociales.

Por otro lado, es innegable que la existencia de situaciones de emergencia en el ambito de lo social son parte de una
realidad a la que no se puede hacer a un lado, por el contario, demanda la participacion de todos los sectores de nuestra
sociedad con el fin de lograr acortar las grandes diferencias entre los que menos tienen. Asi como promover mejores
niveles de vida entre un amplio sector de la sociedad que lo demanda.

-

LA RAIZ DE FEYAC

Ante esta realidad, un grupo de empresarios
yucatecos, conscientes de la gran necesidad
existente en el Estado y comprometidos con
la comunidad, crearon en 2009 La Fundacion
del Empresariado Yucateco A.C., FEYAC, como
una organizacion auténoma, sin fines lucrativos
o partidistas, que asume el compromiso de
promover proyectos relacionados con la
educacion, la salud, la pobreza alimentaria y el
desarrollo del capital social, que beneficien a
grupos vulnerables como discapacitados, adictos
a las drogas, nifos de la calle, grupos indigenas,
comunidades en pobreza extrema, huérfanos y
escuelas marginadas en el Estado.

Esta organizacion civil, sustentada en una
solida planeacion estratégica, en una eficiente
y profesionalizada gestion administrativa vy,
en un calido y comprometido trato humano,
opera recursos aportados por los empresarios

yucatecos para que, con transparencia y
responsabilidad ciudadana, se puedan desarrollar
proyectos productivos y de alto impacto social, en
beneficio de las comunidades mas necesitadas
de nuestro Estado.

La FEYAC se inspira en la Fundacion del
Empresariado  Chihuahuense, FECHAC, un
modelo con mas de 20 anos de trayectoria y
experienciaprobada. Lasactividadesyel quehacer
de la Fundacion del Empresariado Yucateco A.C.
se encuentran solidamente respaldadas por
El Consejo, el 6rgano de gobierno garante de
integridad y continuidad de la organizacion y
que esta conformado por personas que en la
necesidad de los que menos tienen, encuentran
la gran oportunidad de aportar su tiempo, su
talento, experiencia y la invaluable decision de
contribuir en la busqueda de un mejor Yucatan.



Raices que dan frutos

NUESTRO COMPROMISO

MISION

Generar las condiciones para el desarrollo social,
economico y humano de los habitantes mas necesitados
del Estado de Yucatan, a través del fortalecimiento y la
concertacion de acciones entre los sectores publico,
privado y social.

VISION

Ser una institucion de empresarios de responsabilidad
social de alto impacto y transparencia, con acciones
de trascendencia en el desarrollo y mejoramiento de
la calidad de vida de los sectores mas necesitados del
Estado.

VALORES

« Solidaridad « Responsabilidad social
« Subsidiaridad » Trascendencia
« Transparencia » Sustentabilidad




LAS AREAS DE ATENCION Y SUS
FRUTOS

Las cuatro areas de accion determinadas en el Plan
Estratégico Salud, Educacion, Pobreza Alimentaria vy
Fortalecimiento del Capital social, son por si mismos
importantes ejes tematicos del desarrollo de la vida de las
comunidades y que dan origen a la gran gama de retos
para la solucion de sus diversas problematicas.

L

La FEYAC, determind abordar las primeras tres areas
mediante el desarrollo del nuevo y muy esperanzador
Programa denominado ADN, Ampliando el Desarrollo de
los Nifos en escuelas secundarias ubicadas en una de las
regiones de mas alta marginacion del Estado, situada en el
Sur de la Ciudad de Mérida.

ollo de los Nifios

Ampliando el Desarr



ESCUELA SECUNDARIA TECNICA59 Y ESCUELA
SECUNDARIA TECNICA 57 CON EL PROYECTO ADN
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ADN EN ESCUELA SECUNDARIA
TECNICA 59

El programa Ampliando el Desarrollo de los Nifos (ADN]J,
propone la extension de horarios en escuelas ubicadas en
regiones o comunidades donde la marginacion hace presa de
las familias y encausa a los jovenes al camino de la exclusion
social. En Yucatan, el ADN se inicia con la anuencia de la
Secretaria de Eduacion como prueba piloto, en la Escuela
Secundaria Técnica NOmero 59, ubicada en la colonia
Emiliano Zapata Sur | del sur de la Ciudad de Mérida, el 5 de
noviembre del afio 2012 .
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Las siglas ADN, por su similitud con las de la conformacion
genética de los seres vivos, le otorga gran relevancia al
contenido de su propio significado, al encarar de manera
decidida, el problema de la formacion de los jovenes en
condiciones de desventaja desde su propia escuela.

El espacio ampliado es de alrededor de cuatro horas (De
115 a 5:00 p.mJ y fraccionado en cuatro importantes
ejes de accion:

De 115 pm a 2:00 pm Programa de alimentacion vy
nutricion (gastronomia).

De 2:00 pm a 3:00 pm Centro de tareas (6 grupos de la
A-F)

De 3:00 pm a 4:00 pm Actividades ludico formativas.

De 4:00 pm a 5:00 pm Actividades deportivas.

El primer ciclo escolar que inicid en noviembre 5 de 2012
y finalizd en Junio 26 de 2013, contemplo la participacion
en el inicio de 231 jovenes de primer grado, quienes
fueron acompanados en sus diversas actividades por
un nOmero importante de personas e instituciones
que le proporcionaron al Programa, toda la fortaleza
necesaria para consolidar un nuevo modelo ciudadano
de corresponsabilidad social que aporto importantes
resultados.
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FRUTOSEN LA ALIMENTACION Y
NUTRICION

Uno de los objetivos del programa es que los jovenes reciban una alimentacion sana y balanceada para cubrir todos los
requerimientos nutritivos, recomendados y vigilados por nutridlogos y gastronomos. El proceso de elaboracion de los
alimentos que reciben los alumnos todos los dias y que consistio en un amplio menG de 20 guisos diferentes de la region,
fue coordinado y supervisado por estudiantes y directivos de las carreras relacionadas, de la Universidad Latino, a partir
de las 9:00 am de cada dia y concluyendo hasta aproximadamente 4:00 pm, con la limpieza de la cocina.

PAX COMEDOR

CUI":é)IgOR NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
ALUMNOS 3181 1,529 2428 2,296 1847 2105 1820 1638
EQUIPO ADN 227 199 221 299 145 315 322 191
COCINA 180 98 185 155 34 77 91 108
TOTAL 3,588 1,826 2,834 2,750 2,026 2,497 2233 1937
COSTO DE LOS ALIMENTOS POR PERSONA POR DiA .35
INDICADOR NUMERO 1

APROVECHAMIENTO DEL VALOR NUTRIMENTAL

80% de estudiantes acceden a un almuerzo los cinco dias habiles escolares, limpio, en porciones distribuidas
ordenadamente, con menUs programados, con balance nutricional, en un ambiente comunitario, con un COSTO DE
$11.32 y complementado por una iniciativa de vigilancia nutrimental que registra en una base de datos recopilada
recientemente por practicantes universitarios en nutriologia, la informacion sobre su situacion dietética, comportamiento
alimentario, composicion lipida, masa corporal y talla por edad para asi monitorear los desordenes que -de entre los
cuales-, existen 13 casos de estudiantes que a través de su participacion al ADN, redujeron su peso, abandonando las
categorias de sobrepeso (10 casos) y obesidad (3).

FRUTOS EN EL CENTRO DE
TAREAS

El centro de tareas es el espacio en que se le acompanan a los jovenes en la realizacion de los compromisos contraidos
en los salones de clases del curso oficial en las materias de mayor complejidad como matematicas y espanol y de las que
en casa no logran ser apoyados. En el mayor de los casos las tareas se realizan, los conceptos se aclaran, el compromiso
con el maestro de la manana, se cumple y por consecuencia los promedios de calificacion y el aprovechamiento mejoran.
Las siguientes tablas esquematizan resultados concretos.

En la Técnica 59, 42 alumnos de primer grado 52 alumnos de primer aio presentaron examen
presentaron promedio anual mayor a 9, de los cuales: extraordinario, de los cuales:

40% 60%

Alumnos ADN Alumnos fuera Alumnos ADN Alumnos fuera
de ADN de ADN

De 129 materias reprobadas por alumnos del
primer ano, 51 materias fueron de los chicos que
pertenecen al ADN y 78 a los de fuera de ADN:

Alumnos ADN Alumnos fuera
de ADN

Materias reprobadas:

150
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INDICADOR NUMERO 2
ACOMPANAMIENTO

?4% de estudiantes tan solo del 1° de secundaria de la EST 59-, sufren al menos de una especifica problematica social,
emocional o psicologica (catalogadas como de gravedad, conductas de riesgo, o condicion médica). Son 17 TIPOS DE
PROBLEMAS Y TRASTORNOS que ha hecho que durante la gestion del programa ADN, se genere una dinamica de
acompanamiento gracias a una confianza mutua y espontanea con asesoras, entrenadores e instructores de las
respectivas actividades del Centro de Tareas y Actividades Ludicas, y Deportivas. Este equipo identifica al estudiantado
con problemas, brinda dicho acompanamiento y/o lo deriva a la Direccion del Programa para un trabajo personalizado
con acciones directas y/o a través de padres/tutores. Ello ha resultado en notorios cambios conductuales favorables,
resultado de tal atencion como son, reduccion de la violencia, mejoria en el estado de animo, actitud y trato; una mayor
capacidad independiente y armonica para colaborar en la realizacion de las actividades, y en una disminucion en la
desercion estudiantil al programa.

GRAVEDAD CONDUCTAS DE RIESGO CONDICION MEDICA
Intento de suicidio violacion Dificultad en el manejo emocional Asperger
Auto-infliccion de dafo fisico Dificultad para socializar Bipolaridad
Auto-infliccion de dano fisico Falta de atencion Hiperactividad
Violencia doméstica Ruptura familiar Problema motriz
Acoso entre companeros
(bullying)
Depresion Afectacion emocional por pobreza y alimentacién precaria Problema cardiaco
Dificultad para el manejo
delaira

FRUTOS EN ACTIVIDADES
LUDICO FORMATIVAS

Las actividades ludicas formativas que se desarrollaron en este primer curso escolar fueron nueve en disciplinas
diferentes; a lo largo del curso los alumnos lograron adquirir conocimiento en la actividad que ellos eligieron, y que
pudieron desarrollar dentro y fuera de la escuela. Se promovid en el programa que ademas de las clases cotidianas
tuvieran una actividad fuera de la escuela. El reto en esta area fue la implementacion de acciones disciplinarias
que pudieran fortalecer las diversas técnicas de las acitividades l0dicas y lograr en los alumnos la comprension de la
oportunidad que se les presentaba al poder acceder a una clase de esta naturaleza. Con paciencia y motivacion se logro.
Todas estas actividades contribuyen en la formacion de los alumnos para que reconozcan ellos mismos sus capacidades y
talentos que desconocian de si mismos. Asi mismo se les transmitio, valores como la responsabilidad, el trabajo en equipo
y companerismo, elementos importantes que para muchos de ellos hasta ese momento eran desconocidos. El darles la
oportunidad de experimentar o explorar sus inquietudes artisticas y el proporcionarles un entorno adecuado, les permitio
conocerse y fue motivo de sorpresa no solo para los miembros del equipo y maestros de la escuela, sino también para los
padres de familia, ya que no imaginaban que sus hijos podrian ser capaces de hacer lo que lograron en este curso escolar.

0 SAXOFON 2 0 DIBUJO 1 25
Noviembre Noviembre
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Marzo Marzo [
Abri April T
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0 BATERIA 20 0 AJEDREZ 10
Noviembre (RN Noviembre XN
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INDICADOR NUMERO 3
APRENDIZAJE PARA LA VIDA

77% de estudiantes desarrollan al menos uno de entre 25 VALORES transmitidos intencionalmente por nutriologos,
asesoras, entrenadores e instructores de las respectivas actividades del Comedor (en sus actividades complementarias),
centro de tareas y actividades deportivas y l0dicas que como aprendizaje para la vida, les permiten mejorar el vinculo con
quienes les rodean -valores sociales-, y/o mejorar la manera de verse a si mismos -valores individuales..

VALORES SOCIALES VALORES INDIVIDUALES

Respeto Amor Disposicion Disciplina Curiosidad Corporalidad
Companerismo Confianza Empatia Autoconfianza Introspeccion Auto Cuidado
Tolerancia Responsabilidad Solidaridad Humildad Perseverancia
Optimizacion del
tiempo
. S Maximizacion de N .
Honestidad Paciencia reCUrsos Motivacion Caracter
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FRUTOS EN LAS ACTIVIDADES

DEPORTIVAS

Los deportes siempre han sido un aspecto muy importante en la vida de las personas, y en especial en la etapa de
la adolescencia. Las actividades deportivas fueron en gran manera trascendentes en cuanto a la importancia que los
alumnos le otorgaron; ya que mediante el deporte se fomento en ellos fuertes dosis de disciplina y trabajo en equipo.

Los deportes desarrollados fueron en seis disciplinas: fGtbol varonil, fGtbol femenil, basquertbol mixto, voleibol mixto,

karate y tae kwon do.

PROMEDIO DE ASISTENCIA POR DEPORTE

FUTBOL VARONIL 120
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INDICADOR NUMERO 4
FORMACION INTEGRAL

77% de estudiantes que a través de una formacion robustecida por cuatro componentes, educacion alimentaria,
centro de tareas, actividades ludicas y actividades deportivas, manifiestan haber desarrollado habilidades desde estas
cuatro perspectivas. En otras palabras, son las habilidades que intencionadamente nutridlogos, asesoras, entrenadores
e instructores de las respectivas areas, transmiten al acompanarlos a realizar su tarea y con ello posibilitar un mayor
aprovechamiento escolar; también involucrarlos en practicar entre las alternativas que decidieron para participar y que
son siete opciones de instrumentos musicales, dos de bellas artes, tres de deportes de conjunto, dos artes marciales y una
de ajedrez, y por si eso fuera poco, sus familias estan en posibilidad de aplicar conocimientos en educacion alimentaria
que reciben en talleres practicos pensados especificamente para llevarse a cabo cual sana convivencia con padres,
madres e hijos. Al final de la gestion, dichos jovenes fueron impactados con al menos una de 28 HABILIDADES por cada
area y que son habilidades fisicas, técnicas y cognitivas:

HABILIDADES
Expresion Postura Respiracion Resistencia Velocidad Comprension
Fuerza Elasticidad Coordinacion Digitacion Salud e higiene Control
Memoria Observacion Razonamiento Analisis Salud y nutricion Psicomotrocidad fina
Métrica Destreza Matizacion Creatividad
Independizacion de Actividades fisica
extremidades beneficios
QOido musical Afinacion Armonia Agilidad

18

FRUTOS EN LAS ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS.

Desde cada disciplina se llevaron a cabo actividades
complementarias en nivel de competencia y estimulo fuera
de la Escuela, que les dio a los jovenes la oportunidad de
interactuar con personas de diferentes zonas de la ciudad
y les permitio descubrir nuevas posibilidades cuando las
condiciones son propicias. Torneos de Futbol, de Karate, de
Taekwon do, competencias de Bandas de Guerra, Visitas a
otrasinstituciones como la Base Aérea Militar, las instalaciones
del Centro de Convenciones Siglo XXI, un paseo a las Grutas de
Lol tun, las Ruinas de Sayil y Uxmal, fueron de las actividades
mas destacadas.

Todas las acciones que se describen tuvieron diferentes
objetivos uno de los mas importantes fue el detener la
desercion del programa ya que en los primeros meses
se presentd esta situacion, de igual forma con estas
actividades y eventos internos y externos se promovieron
orden, disciplina, higiene, responsabilidad, trabajo en
equipo, companerismo, integracion entre el equipo ADN,
los maestros de la Técnica 59, padres de familias y la
comunidad en general.

El cambio fue significativo en el comportamiento de los
jovenes ya que el efecto ADN después de varios meses
se hacia presente, habiendo observado que alumnos
que al principio podian usar palabras altisonantes
como su vocabulario cotidiano, ahora eran alumnos
con la capacidad de decidir si usar ese vocabulario o
no. También manifestaron cambios significativos en
la forma de relacionarse, ya que de comunicarse fisica
y verbalmente de manera agresiva, ahora lo hacian de
mejor manera.




VISITANDO AL ADN

PERSONALIDAD

Maria San Felipe

ESPECIALIDAD

Cantante e Intérprete Profesional

ACTIVIDADES

Compartio experiencias de superacion de su carrera
profesional

Lino Montes

Competidor Mundial y Olimpico de halterofilia.

Compartio su Experiencia de Superacion Internacional y
convivié con los Alumnos.

Martiniano Alcocer

Periodista, Conductor de Radio y Television.

Organizo el concurso de cuento corto donde participaron
101 alumnos y el cuento ganador fue premiado con la
publicacion en el Diario Milenio Novedades y con una comidg
para toda la familia en Los Trompos.

Dzereco y Nohoch

Artistas de la Comicidad Regional Yucateca.

Participaron en la conduccion del Primer Festival del ADN y
motivaron a los jovenes a seguir preparandose.

Lupita Worbis

Jugadora profesional de futbol femenil, seleccionada
nacional y jugadora actualmente del equipo de
Washington Spirit.

Autografié tres balones, como constancia de su simpatia
por el programa ADN.

Maestro Carlos Tello

Musico y Director Musical

Convivi6 con los alumnos y propuso llevar al Coro Voces
sin Fronteras a la Escuela y Realizar la Vinculacion Estra-
tégica de la Escuela de Bellas Artes del Estado de Yucatan

con el Proyecto ADN en el Ciclo Escolar 2013-2014.

L !

VISITA DE MARIA SAN FELIPE
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VISITA DE LUPITA WORBIS
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NUEVOS HORIZONTES

VISITAS Y ACTIVIDADES ESPECIALES

Visita al Teatro Armando Manzanero

ESPECIALIDAD

Participaron 35 personas entre Alumnos, Equipo ADN,
Padres de Familia y la Directora de la Escuela.

ACTIVIDADES

Se Participd en el Evento Anual Conmemorativo Real-

izado por los Artistas Regionales Nohoch y Dzereco. Los

Estudiantes fueron Distinguidos con una Presentacion
Especial por su Asistencia.

Visita a la Base Aérea Militar

250 Alumnos Visitaron la Base Aérea Militar en 6 Camiones
que Proporciono el Instituto de la Juventud de Mérida.

Festejaron el Dia del Estudiante, se les dio a Conocer
una Opcion de Carrera Profesional y los Modernos
Equipos Aéreos con que Cuenta el Ejército.participaron
los Padres de Familia, Maestros de la Escuela, el Equipo
ADN'y el Presidente de la FEYAC.

Visita a las Grutas de Loltin y las Ruinas Arqueologicas de
Sayil y Uxmal.

112 Alumnos acompanados de 20Adultos entre, Padres de
Familia, Equipo ADN y el Director de FEYAC.

Se realizd unViaje de Fin de Curso Permitiendo que la
Gran Mayoria de los Jovenes Conocieran por Primera
Vez los Importantes Sitios Arqueoldpgicos propios de la
Cultura Maya.

Concierto y Baile del Grupo Musical “Voces Sin Fronteras”
del Director Carlos Tello, Conformado por 18 Integrantes
Profesionales de la MUsica.

Participacion aproximada de 60 personas.

Se Festejo el Dia del Padre y se Realizd una Convivencia
en la que Padres, Alumnos, Maestros y el Equipo ADN
tuvieron la Oportunidad de Participar.

VISITA A LA BASE AEREA MILITAR

VISITAS DIVERSAS RUINAS ARQUEOLOGICAS

CONCIERTO “VOCES SIN FRONTERAS"

=
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INDICADOR NUMERO 5
TRANSFORMACION SOCIAL

133 ADOLESCENTES almuerzan, hacen su tarea, aprenden una disciplina artistica y practican un deporte. Son 520
HORAS, EN 130 DIAS HABILES, que estos adolescentes se mantienen realizando actividades formativas, alejados de
las conductas de riesgo en las que solian vivir antes de la experiencia ADN y que siguen siendo la eleccion dominante,
localmente practicada y aceptada por el resto de los adolescentes que no participan en dicha experiencia, por desercion o
sencillamente por no poder acceder a ella. Estos son chicas y chicos que junto con sus padres -al dia de hoy-, reconocen lo
qué significa un alimento sano, y sus padres pueden observar como sus hijos ya cuentan con estrategias para administrar
su tiempo libre, como comienzan a dominar un instrumento musical u otra de las bellas artes, como practican la disciplina
deportiva de su eleccion y todo ello lo hacen en un marco de aprendizaje para la vida, particularizado por la adquisicion de
habilidades, valores y ejemplos, en respuesta a una falta de atencion y carencia de acompanamiento necesario, propio de
su edad y del contexto social al que pertenecen. Son estudiantes que constituyen una generacion de cambio al acceder a
los modos que les permiten verse a si mismos como los medios posibilitadores de una transformacion trans-generacional
en su localidad y ello gracias al trabajo del ADN y a que también sus familias comienzan a participar.

EI NUEVO CICLO ADN 2013-2014

Con la experiencia desarrollada, se pretende ir incrementando los niveles de resultados favorables en la medida que vaya
avanzando el ciclo de tres anos, considerando que la etapa de preparacion en secundaria representa un lapso de tiempo
en la vida de los jovenes, en donde los riesgos aumentan potenciados por la falta de vigilancia y apoyo de los padres. La
implementacion del ADN en dos escuelas de la zona sur de Mérida, debera servir como preparacion para el incremento
de nuevas oportunidades a nifos y jovenes de la misma region e incluso de otras regiones de nuestro estado. Las escuelas
donde se implemento el programa ADN en el ciclo escolar 2013-2014 son las siguientes: Secundaria Técnica No. 59, de la
Colonia Emiliano Zapata Sur 1 con un total de 700 alumnos de los cuales se beneficiaran en esta etapa del programa: a
271 jovenes de ler grado y 168 de segundo grado alcanzando el nimero de 439 estudiantes. Secundaria Técnica No. 57, de
la Colonia El Roble con un total de 400 alumnos . Se beneficiaran en esta etapa del programa: a 124 jovenes de fer grado.
Beneficiando en este ciclo escolar 2013 - 2014 a 563 jovenes.
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FORTALECIMIENTO DEL

CAPITAL SOCIAL

LANZA FEYAC PROGRAMA DE
VOLUNTARIADO EN YUCATAN

La Fundacion del Empresariado Yucateco, busca promover
entre la sociedad local la cultura del voluntariado, por lo
que desde el dia 7 de Octubre del 2013 se puso en marcha
a través del Programa “EZER La Casa del Voluntario
Yucatan”, en conferencia de prensa el presidente de esta
asociacion civil, Guillermo Mendicuti Loria, hizo enfasis en
la importancia que tiene sumar esfuerzos como sociedad
en apoyo de los que menos tienen.

EZER surge en Monterrey en 1998, la FEYAC tuvo presente
desde sus inicios, que la vinculacion de los proyectos
sociales y la integracion de los sectores gubernamental,
empresarial y social, habia un elemento muy importante
a considerar que era el voluntario, aquella persona que
por voluntad propia decide aportar talento y tiempo a la
sociedad.

La necesidad de las 70 organizaciones de la sociedad civil
con las que se ha tenido contacto en Yucatan es de poco
mas de 400 voluntarios. EZER es el vinculo ideal para tener
un acercamiento con el tercer sector, saber de cerca que
esta sucediendo en nuestra sociedad, y las organizaciones
civiles estan perfectamente conscientes de las partes
vulnerables de la sociedad que estan atendiendo.

" ”
oy

FIRMA EN NOMBRE DE LOS PRIMEROS VOLUNTARIOS, ALUMNOS DE LA UNIVERSIDAD ANAHUAC MAYAB

Los objetivos de EZER son:

« Contactar instituciones de asistencia social y establecer
un compromiso entre la institucion y la casa del voluntario
Yucatan, para ofrecerles personas voluntarias, asi como
ayudarles a desarrollar los puntos basicos para tener un
programa de voluntarios.

« Sensibilizar a los diferentes sectores de la sociedad para
ofrecer su tiempo a las personas que mas lo necesitan.

« Integrar a personas para el procedimiento de inscripcion,
dar seguimiento y capacitacion continua a los voluntarios
inscritos en el programa, para su motivacion, desarrollo y
crecimiento.

Las principales actividades que se realizan son:

« Auxilio y desarrollo de planes de voluntariado a
Organizaciones de la Sociedad Civil en Yucatan.

« Captacion, capacitacion y sensibilizacion de voluntarios
para ingresar a una Organizacion de la Sociedad Civil en
Yucatan.

« Invitamos a la comunidad a ser parte de los esfuerzos para
formar una mejor sociedad con calidad de vida y servicio.

20 HOYSE CENERA
UNA ESPERANZA®

& SER WOLLENTARD

La invitacion ainscribirse al programa esta abierta al sector gubernamental, empresas, universidades, pUblico en general,
que deseen ser voluntarios y ayudar, ofreciendo su compromiso en tiempo y esencia, gente de alto compromiso, cuyo
poco o mucho tiempo nos ayuden a apoyar a todas estas organizaciones que los necesitan.

x
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CEFORY (CENTRO DE )
FORTALECIMIENTO YUCATAN)

Reconocer la importancia de la actividad y los resultados
del Tercer Sector en la vida de nuestras comunidades, es
de la mayor importancia, tomando en cuenta que la accion
voluntaria de varios miles de ciudadanos yucatecos contribuye
de manera decidida al logro de mejores realidades cada dia.
La FEYAC, consciente de la necesidad de ampliar de manera
decidida las capacidades institucionales de las diversas
organizaciones de la sociedad civil de Yucatan, emprendio el
camino de su identificacion y mediante una serie de alianzas
estratégicas con importantes instituciones y organizaciones
fortalecedoras, desarrollo diversos proyectos que han
brindado la oportunidad a varias decenas de ellas, de ser
acompanadas en sus procesos de incremento de sus niveles
de institucionalidad y capacidades de procuracion de fondos
como via ineludible para el logro de mejores resultados.

FRUTOS DEL FORTALECIMIENTO
AL TERCER SECTOR.

Mediante un largo proceso de identificacion, diagnostico y
acompanamiento de diversas Organizaciones de la Sociedad
Civil en procesos diferentes, se desarrollo un programa muy
ambicioso y prometedor de fortalecimiento institucional
consistente en los siguientes proyectos: FORTALECIMIENTO
DE 75 0SC MEDIANTE LA GESTION DE SU AUTORIZACION

"

COMO DONATARIAS Y EL ACOMPANAMIENTO EN LA
ELABORACION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA Y
OPERATIVA'Y LOS PRESUPUESTOS DE 12 0SC. Ambas
iniciativas fueron desarrlladas mediante la alianza con
el Centro de Fortalecimiento Yucatan S.C.P. EI CEFORY,
que fue constituido legalmente el 26 de Febrero de
2013, como una institucion que tiene como objetivos
principales, fortalecer a las organizaciones de la sociedad
civil e impulsar la responsabilidad social de las empresas
y de las Instituciones,. En la primera etapa, los programas
del CEFORY se concentran en dar fortalecimiento a las
0SC a través de los siguientes servicios: diagnostico
institucional, consultoria y acompanamiento, gestion y
capacitacion.

Posteriormente se incluiran otros servicios, tales como
vinculacion interinstitucional e impulso a la certificacion
de institucionalidad y transparencia promovida por el
Centro Mexicano de Filantropia (CEMEF1) a través del
aliado regional la propia FEYAC.

Actualmente en Yucatan se cuentan con 151
organizaciones con el estatus de Donatarias autorizadas
, por lo que, al lograrse las 75 que se estan gestionando,
habran aumentado un 50% las instituciones con dicha
autorizacion en Yucatan. En los primeros tres meses de
2014 se estaran alcanzando resultados muy importantes
con respecto a dicho Programa.

Lasinstituciones que estan participando enlos Programas
de Fortalecimiento se dedican a diversas actividades,
aunque, desde luego, predominan las asistenciales,
como corresponde a la vocacion, compromiso y objetivos

de FEYAC.

ACTIVIDADES DE LAS INSTITUCIONES

120%

1009 100%

PORCENTAJE DE INSTITUCIONES

5.7%

1% 1% e 0.0% 1%
REPRODUCCION
MUSEDS ¥ . INVESTIGACION DE ESPECIES
ASISTENCIALES ~ CULTURALES  BIBLIOTECAS  EDUCATIVAS  ECOLOGICAS ¢ TOTAL DE INSTITUCIONES
CIENTIFICA EN PELIGRO DE
PRIVADAS EXTINCION

El programa de consultoria para elaborar 12 planes estratégicos aporta eficacia y eficiencia a las instituciones que
emprenden este proceso, ya que contribuye a clarificar su rumbo, fijar sus objetivos y resultados esperados y la forma
de alcanzarlos; al mismo tiempo, se optimizan los recursos materiales y financieros involucrados en los procesos
administrativos y operativos, asi como el rendimiento del capital humano y el uso del tiempo. Especificamente, el
programa incluye planeacion estratégica, planeacion operativa y presupuestos de la organizacion en el corto y mediano
plazos.

SERVICIO DE PLANEACION ESTRATEGICA. AVANCE DE LAS INSTITUCIONES VIGENTES AL 15-SEP-2013

S,
62%

Estrategia e Integracion
del Equipo de Planeacion
(Avance 5%)

Plan Estratégico
(Avance 30%)

Plan Estratégico
(Avance 45%)

Plan Estratégico
(Avance 40%)

Finalmente, los resultados sociales mas relevantes indican que mas de 19 800 personas, 7 Organizaciones de la Sociedad
Civil y 20 Comunidades son beneficiarios de las Instituciones atendidas, mismos que tendran acceso a mas y mejores
servicios como resultado de estos Programas.

.
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ADMINISTRACION DE LA REPRESENTI-}CI(JN DEL CERI, COMO
HERRAMIENTA PARA LA PROCURACION DE FONDOS Y SU )
IMPACTO EN EL SECTOR SOCIAL Y GUBERNAMENTAL EN YUCATAN

Aunado a los talleres programados que imparte el personal de la Oficina Central del CERI Querétaro, el programa de la
coordinacion del Centro de Recursos Internacionales de FEYAC ha tenido contacto con otras organizaciones con el objeto
de profesionalizarlas y fortalecerlas. Lo anterior se ha logrado a través de la consulta de las organizaciones a la base
de datos del directorio Foundation Center de E.U.A;; ofrecimiento de cursos y talleres en diversos temas de gestion de
recursos; asi como el apoyo en elaboracion de proyectos tanto en el rubro nacional como internacional.

En la tabla que se presentan a continuacion se hace el recuento de las personas y organizaciones a las que se les ha
apoyado en los rubros anteriormente mencionados.

El Centro de Recursos Internacionales para Organizaciones Civiles, A.C., institucion lider en América Latina y Unica en
su tipo, es una red de bibliotecas y centros de aprendizaje especializada en el acceso a fuentes de financiamiento del
extranjero y en la difusion de estandares internacionales para diversas organizaciones; tiene como objetivo el difundir
los procedimientos oficiales para solicitar fondos, donativos y/o becas deducibles de impuestos provenientes de Canada,

NUmero de organizaciones apoyadas en el rubro 30
de consulta al Foundation Center de E.U.A.

Estados Unidos, los paises miembros de la Union Europea y Japon. NOmero de personas apoyadas en el rubro de 56
.. - . S . o . consulta al Foundation Center

Opera en México desde el aio 2007, gracias a convenios internacionales con las organizaciones de donantes de Canada,
: A . : i : NUmero de organizaciones apoyadas en la elaboracion

Estados Unidos de América, los paises rr.w!embros dela Un.|on Europea y Japon. o o sUs proyestos presentatios para o Programa de 12

El programa CERI que posee la Fundacion del Empresariado Yucateco A.C. ofrece un servicio integral al Tercer Sector, Coinversién Social 2013

imparte talleres en temas de financiamiento internacional, provee la consulta de la base de datos digital de las fundaciones Nmero de organizaciones apggada_% eréla elaboracién 3

. . . . .. . .. € SUS proyectos para la obtencion de recursos
donantes internacionales, apoya a las organizaciones en la elaboracion de sus proyectos. La contribucion del CERI a internacionales
la profesionalizacion del Tercer Sector para que en un futuro las organizaciones puedan acceder sin mayor problema Nomerodeodrganizalcitt))nesaIazqueactualmente se Iles 3
A ; ; ; ; ; ; 1 i = ; esta apoyando en elaboracion de sus proyectos para la
a financiamiento nacional e internacional, se ve cristalizada en este primer periodo con la participacion de diversas B o e s Proyec ko

organizaciones en los procesos de capacitacion especializada. Nomero de organizaciones a as que se apoyara enla

elaboracion de sus proyectos para la obtencion de recursos 38
nacionales y/o internacionales

TALLER DE PROCEDIMIENTO DE SOLICITUD DE DONATIVOS TALLER DE PROCEDIMIENTO DE SOLICITUD DE DONATIVOS NGmero de d",rgi”'zac'”ej alas q”f,s‘? les apoyo 29
AESTADOS UNIDOS DE AMERICA PARA ORGANIZACIONES, AESTADOS UNIDOS DE AMERICA PARA INSTITUCIONES ediante cursos de marco fogico
IMPARTIDO EN OCTUBRE 2012 Y ENERO 2013 PUBLICAS, IMPARTIDO EN ABRIL Nomero de personas a las que se les apoyé 44
) mediante cursos de marco logico
Numero de personas asistentes 70 NUmero de personas asistentes 25
NUmero de organizaciones a las que se les apoy6 a través
i i de cursos de informacion estadistica y geografica 22
NUmero de personas con las que 33 NUmero de personas con las que 2
se ha mantenido contacto se ha mantenido contacto Nomero de personas a las que se les apoyé a través de i
. B cursos de informacion estadistica y geografica
NUmero de personas con las que 34 Numero de personas con las que 14
se ha empezado un contacto se ha empezado un contacto
NUmero de organizaciones asistentes 56 NOmero de organizaciones asistentes 18 . . .. . . .
& g La importante herramienta de procuracion de fondos que representa el CERI, sin duda alguna que dara sus mejores
Nomero de organizaciones asistentes o7 NGmero de organizaciones asistentes 9 frutos con la obtencion paulatina de las 6ptimas capacidades de las Organizaciones de la Sociedad Civil en la materia y
con las que se ha mantenido contacto con las que se ha mantenido contacto para ello, la FEYAC promueve de manera decidida la generacion de diversos proyectos para el logro de ese fin.
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FRUTOS DE LA PROMOCION,

IMPULSO Y CREACION DEL CONSEJO CONSULTIVO DE ORGANIZA-
CIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL DE VALLADOLID Y LA REGION.

Lainiciativa surgio como resultado de una clara percepcion
de la necesidad de crear un organismo local que coordine
y concentre la fuerza de gestion de todos los organismos
de la sociedad civil de Valladolid, que se dediquen a la
busqueda del bien comun sin fines de lucro ni de partido,
que concentren sus esfuerzos en los temas prioritarios de
salud, educacion, desarrollo social, arte, cultura y ecologia.
Desde sus inicios ha buscado ser un instrumento de dialogo
entre las instituciones afiliadas para que encuentren una
solucion a sus necesidades. El consejo consultivo de las
0SC'S de Valladolid y la region, se caracteriza por ser un
foro privado que sugiere el didlogo entre las organizaciones
civiles en donde la tematica a tratar siempre es y sera sobre
los problemas sociales de la comunidad. Sus integrantes,
al ser representantes de alguna organizacion civil sin fines
de lucro, representan las necesidades que imperan en la
comunidad, por lo tanto, son el reflejo de los problemas
comunitarios que requieren solucion. Es por ello que las
instituciones son el mejor instrumento para llegar hacia la
comunidad vallisoletana, ya que trabajan para ella.

El fin de este proyecto sera desarrollar de mejor manera
las instituciones que trabajan en lo social, promoviendo
su unidad, su profesionalizacion y su apoyo mutuo e
invitando a proveerse de experiencias y corregir los errores
pasados. De igual manera, se promoveran las actividades
filantropicas proyectando sus ideales y su imagen
institucional como parte del tercer sector. Ante este
alentador panorama, la FEYAC, ha impulsado de manera

decidida el incremento de los niveles de Institucionalidad
entre todas las organizaciones asociadas, logrando que 9 de
las 22 que integran el consejo, trabajen en la obtencion de
sus donatarias autorizadas mediante el acomparamiento
del CEFORY, representando el 40.9% del total de los
asociados. Asi mismo 6 se encuentran en proceso de
constitucion legal con lo que se lograra que el 100%
queden legalmente constituidas. La decision de trabajar de
manera armonica, fomentando la amistad como ocasion
de servir en primer término y logrando la creacion de
fuertes alianzas interinstitucionales, conducira al consejo
consultivo, a la firma de un Gran Acuerdo Intersectorial de
Corresponsabilidad Social entre el gobierno municipal y el
sector empresarial organizado al que se le ha nombrado
el Acuerdo Valladolid y que afianzara la fusion de las
voluntades de los Vallisoletanos, para ir construyendo
sobre bases mas solidas, el futuro del Valladolid que todos
quieren. El Tercer Sector, protagonista importante en el
contexto de la solucion de la amplia problematica social en
el estado de Yucatan y especificamente en sus ciudades
cabeceras como la ciudad de Valladolid, coordina sus
esfuerzos en la bUsqueda de nuevas formas de interactuar
entre sus activas organizaciones que lo conforman y da
inicio a nuevos esquemas de potencionalizacion de sus
capacidades, sinergias positivas y consecuentemente al
logro de mas y mejores resultados.

FRUTOS DE LAS ALIANZAS

En la actualidad, una alianza reclama la idea de una relacion
vinculante entre personas o entre instituciones, para objetivos
sociales, politicos o economicos comunes; un pacto que
implica una reciprocidad de derechos y deberes. Una alianza,
cuanto mas comprometida es, tanto mas nace de un acuerdo
prolongado entre las partes, con concrecion de clausulas
precisas y, normalmente, con un acto final solemne y piblico
de intercambio de los instrumentos propios de la alianza.
En este entendido es que la FEYAC ha ido determinando
importantes Alianzas que le han permitido ir desarrollando
acciones de trascendencia en cada uno de sus proyectos.
Entre las Alianzas estratégicas con Instituciones Piblicas y
Organizaciones Sociales conquienes se han desarrollando las
acciones diversas se mencionan las siguientes: El Consejo
Coordinador Empresarial, , sin duda el aval indiscutible
que da sustento al modelo de fundacion empresarial que
trabaja en la busqueda permanente de mejores estandares
de vida en el ambito del territorio del Estado de Yucatan, a
través del recurso que operara la institucion proveniente
de la devolucion de un porcentaje del pago del impuesto
a la nomina de todos los trabajadores de las empresas

yucatecas; El Gobierno del Estado de Yucatan, actor
impresindible y ente catalizador en el importante logro
del inicio de los trabajos de la fundacion, considerando
el acuerdo por el que se devolvera un porcentaje del
pago al impuesto a la ndmina de todos los trabajadores
del Estado de manera anualizada y que se llevara a cabo
en aportaciones mensuales; EI Centro Mexicano para
la Filantropia, el CEMEF], para los temas de vinculacion
interinstitucional a nivel nacional e internacional y el
desarrollo de los importantes temas de Institucionalidad
y Transparencia y Responsabilidad Social Empresarial
que habran de coordinarse con las diversas 0SC y
empresas del Estado. Ha sido mediante esta Alianza,
en la que recientemente se llegd a un acuerdo de
enorme trascendencia con el Secretario General de
Gobierno del Estado para el impulso en la gestion de
las primeras once certificaciones de Institucionalidad y
Transparencia a Organizaciones de la Sociedad Civil de
Yucatan por parte del CEMEFI, como reconocimiento al
optimo nivel de institucionalidad que les permitira crear
fuertes vinculos de certeza y confiabilidad entre las

"
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empresas y organizaciones donantes. Se prevé que en los
proximos anos muchas mas Organizaciones optaran por la
Acreditacion de Institucionalidady Transparencia con lo que
se ira consolidando un Tercer Sector mas profesional y con
enormesresultados. Deigualmanerael CentroInternacional
de Recursos para Organizaciones Civiles A.C., el CERI, como
herramienta de vinculacion de las organizaciones de la
sociedad civil de Yucatan con organizaciones donantes de
paises como Canada, Estados Unidos de América, Japon
y la Union Europea, organismo con sede en Querétaro,
Querétaro y de quien se tiene la representacion para el
Estado de Yucatan; el Centro de Fortalecimiento Yucatan,
CEFORY, en el cumplimiento de una de las cuatro
lineas de accion del plan estratégico relacionado con el
fortalecimiento de las diversas OSC del Estado, con quién
se trabaja estrechamente en el diagnastico, asesoria y
acompanamiento de las organizaciones para la obtencion
de mejores niveles de Institucionalidad y Transparencia
que les permita una mayor capacidad organizacional para
el cumplimiento cabal de sus objetivos; con la Secretaria
de Educacion del Estado de Yucatan, para el desarrollo del
muy importante programa educativo ADN, Ampliando el
Desarrollo de los Nifos, en las Escuelas Secundaria Técnica
57y 59 del Sur de la Ciudad de Mérida; la Junta de Asistencia
Privada del Estado de Yucatan, como vinculo primordial

para la promocion e impulso de la constitucion y puesta en
funcionamiento de la denominada Asociacion por el Bien
Comun del Sur |.A.P. que coordina y administra el programa
ADN en la Escuela Secundaria 59y la promocion de la figura
legal de .AP. para la obtencion de los mayores beneficios
para la poblacion meta. Asi mismo se firmaron alianzas con
la Universsidad Latino, para el apoyo y vinculacion con el
programa ADN, en los temas de gastronomia y nutricion y
aplicacion de los indicadores de impacto nutricional en los
jovenes participantes; con Alter In para la administracion
del ADN de la Secundaria Técnica No. 57; con la Alianza
de Fundaciones Comunitarias de México, COMUNALIA, el
importante grupo al que pertenecen diesiseis fundaciones
comunitarias caracterizadas en nuestro pais por ejercer
liderazgo comunitario, al actuar en un territorio especifico,
omo convocante comunitario y catalizador de procesos,
favoreciendo vinculaciones y alianzas en beneficio del bien
comun de su comunidad; con EZER, la Casa del Voluntario,
importante alianza que prevé la mision de  enlazar y
capacitar a voluntarios que deseen servir a la comunidad
con los programas y organizaciones de beneficio social,
implementando de una manera profesional, permanente,
sistematica y comunitaria un sistema de calidad que nos
permite redisenar continuamente un modelo de trabajo
eficiente y eficaz, en este ambito.
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Recientemente derivado de la Alianza indisoluble con la Fundacion del Empresariado Chihuahuense, la FECHAC, se
recibio un importante donativo de 11,100 balones de futbol creados ex profeso para la generacion de felicidad entre los
ninos y jovenes del mundo y en particular de los que habitan en las diversas regiones de Yucatan y de los Estados vecinos
de Campeche y Quintana Roo. Los balones del programa mundial conocido con el nombre de One World Futbol Project,
llegaron al puerto de Progreso, tras una amplia gestion, en la que Instituciones del gobierno federal y empresarios,
unieron sus voluntades y permitieron que cada balon llegara sin costo hasta las bodegas de las que partiran rumbo a su
destino final; las escuelas y clubes deportivos de todas las comunidades de los municipios de la peninsula beneficiando
amas de 220,000 ninos y jovenes en edades de 6 a 15 anos. Es importante destacar igualmente, las importantes alianzas
en este mismo proyecto desarrolladas para la distribucion y entrega final de los balones a sus legitimos usufructuarios,
precisando la participacion de organizaciones como los Clubes Rotarios de las diversas regiones de Yucatan y de los
estados vecinos, La Asociacion de EXATECS y otras organizaciones que de manera voluntaria, solidaria y subsidiaria
participaran en las labores de acercamiento a los nifos y jovenes de Yucatan.
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TRANSPARENCIA

PRESUPUESTO FEYAC

| | 69%

Ingresos 1 SEDESOL ESTATAL 2012 $ 2,000,000.00
Ingresos 2 SEDESOL ESTATAL 2013 $ 10,000,000.00
Ingresos 3 INDESOL 2013 $ 500,000.00 Total de ingresos Anuales $ 12,500,000.00

Promedio de gastos mensuales $ 8,666,181.80
-~ . 200000000 PRESUPUESTO FEYAC

$14,000,000.00
2013 $ 6,666,181.80

$12,000,000.00
$10,000,000.00
$8,000,000.00 B Total de ingresos Anuales
$6,000,000.00 ® Promedio de gastos
mensuales
$4,000,000.00
$2,000,000.00
$-
1
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FEYAC RECIBE RECONOCIMIENTO A NIVEL NACIONAL

El Instituto de Mejores Practicas Corporativas, A.C. y su proyecto editorial la revista “Mejores Practicas Corporativas”
reconocen el trabajo de la Fundacion del Empresariado Yucateco A.C. entregandole el reconocimiento: “Compromiso
con la Responsabilidad Social 2013".

Este reconocimiento se entregara durante un evento los dias 14 y 15 de noviembre del 2013 en la ciudad de Meérida,

Yucatan.

et Moo dio

Meajores Practicas
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CONCLUSIONES

Cuatro grandes lineas de accion de la FEYAC, cuatro grandes raices que, tras un ano de intenso trabajo, comienzan a dar
sus primeros frutos. frutos que son producto del esfuerzo de voluntarios, asociaciones civiles, padres y madres de familia,
jovenes, profesores, ninos y ninas; frutos que son resultado de la participacion de los sectores pUblico, privado y social; del
gobierno, de los empresarios y de la sociedad.

Estos son tan solo los pasos iniciales en un gran camino de transformacion para el Tercer Sector en Yucatan. Un
compromiso que la FEYAC asume con humildad y conviccion, pues el empresariado yucateco esta convencido de que
esta sinergia es indispensable para el desarrollo del estado y sus habitantes. Una sinergia que debe ser abordada con
vision y solida planeacion a mediano y largo plazo.






