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“Como fundacion comunitaria y brazo social del sector empresarial de Yucatan, en FEYAC nos
asumimos como agentes clave para promover el trabajo digno como pilar de una sociedad
mMas justa y sostenible. Siempre hemos sido conscientes que detras de cada cifra y estadistica,
hablamos de vidas, de historias y suefos que esperan ser escuchados y, por lo tanto,
apoyados. Son en estas historias (no en datos), donde encontramos la verdadera razdén de
nuestro compromiso: porque cada esfuerzo que hacemos tiene el potencial de transformar
vidas (no solo cifras) y de abrir caminos hacia un futuro mas digno y equilibrado.

Debemos seguir tejiendo nuestras alianzas para actuar frente a la desigualdad y la exclusion
social. Creemos firmemente en la fuerza de la colaboracion y la corresponsabilidad para
generar raices solidas con cambios duraderos hacia comunidades incluyentes. Cada paso que
damos juntos es una oportunidad para brindar acceso a nuevos destinos de las personas para
y con las que trabajamos. Porque cuando “escuchamos”, podemos trabajar unidos y sabemos
gue estamos sembrando las semillas de un cambio profundo y duradero, en el que todas vy
todos tengan la oportunidad de crecer y prosperar con igualdad y justicia.

Nuestro compromiso es seguir caminando de la mano, con corazdn, pero mayor
determinacion, por un futuro donde las conversaciones se conviertan en acciones para
construir una sociedad mas inclusiva y equitativa, pero sobre todo, mas humana”

Con agradecimeinto,

Erika Herrera Diego

Directora General de FEYAC

Signos Vitales Yucatan
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1. Introduccion

cQue es FEYAC?

La FEYAC (Fundacion del Empresariado Yucateco A.C.) es una fundacidon comunitaria
impulsada por empresarios y empresarias de Yucatdn, que desde 2009 opera de forma
autonoma, sin animo de lucro ni afiliacion politica. Su mision es contribuir al desarrollo humano
y comunitario sostenible en el estado.

FEYAC desarrolla programas que fortalecen la organizacion comunitaria vy la inclusion social vy
laboral para la prevencion de la violencia y delincuencia. Promueve la responsabilidad social
empresarial, coordina alianzas intersectoriales para abordar las problematicas sociales
promoviendo la inversion social en comunidades, la participacion ciudadana vy fortaleciendo los
recursos locales.

¢Que es Signos Vitales?

Signos Vitales es una iniciativa impulsada desde 2001, por la Fundacion Comunitaria de
Toronto. Actualmente mas de 70 “organizaciones comunitarias” replican la metodologia de
dicho proyecto de investigacion, que busca conocer a profundidad las realidades locales a
través de investigaciones participativas y analisis de datos de la poblacion con quien se
trabajara. Utiliza herramientas como las Entrevistas y Conversaciones Vitales para identificar
necesidades y oportunidades en la comunidad, y generar soluciones con enfoque sistémico vy
de largo plazo. Este proceso, alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
fortalece la vinculacion entre actores, mejora la toma de decisiones y posiciona a las
fundaciones como referentes del conocimiento local, fomentando acciones colaborativas que
inciden directamente en el bienestar colectivo.
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2. Metodologia

La investigacidn participativa reconoce a quienes estan involucrados/as en las problematicas sociales, como sujetos activos con saberes vy potencialidades para el cambio; en este sentido prioriza

la escucha de estas voces en el proceso de investigacion. Su proposito es comprender los factores que impactan en la vida cotidiana de las comunidades, asi como conocer sus aspiraciones y
recursos, considerando los distintos perfiles que coexisten en los territorios donde se estableceran procesos de colaboracion.

Identificamos a la poblacion prioritaria, con Exploramos las problematicas, las
actores clave (Ayuntamiento de Mérida vy aspiraciones colectivas (dimension
OSCs). desiderativa) vy las caracteristicas del tejido
Nos acercamos a la poblacion para social, a traves de:
Se acordo intervenir en zonas de alta difundir la investigacion, armamos
marginacion de la ciudad de Mérida, vinculos estratégicos con actores Encuestas de hogar
particularmente en las colonias Emiliano locales e institucionales. Encuestas de intereses juveniles
Zapata Sur y Plan de Ayala Sur, con especial Investigacion Signos Vitales: Analisis
énfasis en jovenes y mujeres en situacion de estadistico y bibliografico, entrevistas y
vulnerabilidad laboral. conversatorios.

Signos Vitales Yucatan
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El proyecto de Signos Vitales se inserta como parte de una investigacion mas amplia que la Extendemos nuestro mayor agradecimiento a las personas, organizaciones e instituciones
FEYAC continua en la zona de intervencion que abonaran a comprender el contexto. qgue nos recibieron y compartieron su perspectiva y su experiencia en la ardua labor que
realizan en pro del acceso al trabajo digno.

] q ~

Medir la vitalidad de la comunidad entorno al trabajo

Los conversatorios y entrevistas vitales permitieron:

Recabar informacion cualitativa valiosa sobre las expectativas,
retos, percepciones, dinamicas familiares y sociales que influyen
en el acceso al trabajo digno.

Conocer aspectos de la vida comunitaria, problematicas
sociales, posibilidades de colaboracidon y participacion
ciudadana, asi como algunos elementos que fortalecen o

debilitan el tejido social.

Ir entablando una relacidn de confianza con la comunidad y
difundir los futuros programas.

Favorecer la vinculacion de la FEYAC con otras organizaciones
de la sociedad civil, dependencias gubernamentales,
instituciones educativas y academicas, Centros de Capacitacion
para el Trabajo, Centros de Desarrollo Integral (CDI) mediante
entrevistas y espacios de dialogo colaborativo.

Fuentes de informacion del proyecto “Trabajo digno: Un signo vital para el desarrollo
sostenible en Yucatan”:

1. Datos estadisticos e informes oficiales actualizados, articulos de investigacion vy
sistematizacion de experiencias de OSCs.

2. Entrevistas con personal de instituciones gubernamentales de la Secretaria de Economia
y Trabajo de Yucatan, Ayuntamiento de Mérida, instituciones académicas, de capacitacion
para el trabajo, organizaciones de la sociedad civil. Ver Anexo 1.

3. Conversatorios vitales: Organizamos y participamos en 9 conversatorios con mas de 120
participantes. Ver Anexo 2.

Signos Vitales Yucatan
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3. Antecedentes

Trabajo digno

Trabajar es un quehacer humano. Es la via por la cual se aseguran las necesidades basicas que
permiten aspirar a una buena vida. Asi, a nivel internacional se reconoce el trabajo como
derecho individual y colectivo que engloba todo tipo de actividades, ya sean auténomas o
trabajos dependientes sujetos a un salario.! En México, el derecho al trabajo es reconocido en
el articulo 123 constitucional, en la Ley Federal del Trabajo y su relacién con otras leyes y
normativas mexicanas.

Por su parte, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible dedica el objetivo 8 al trabajo
decente y el crecimiento econdmico, con la finalidad de “promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todos y todas”.

El organismo de las Naciones Unidas y los paises aliados han identificado problematicas a
nivel mundial alrededor del trabajo que son fundamentales atender, de las cuales para este
diagndstico resaltamos tres:

* Las dificiles condiciones econdmicas abocan a mas trabajadores al empleo informal.
* La tasa de desempleo juvenil sigue siendo muy superior a la de los adultos.
* Existe una brecha concisa e historica en relacion al trabajo entre hombres y mujeres

Bajo la identificacion de estas problematicas, la Agenda 2030 promueve la intervencioén de los
tres sectores sociales para encausar la accion social a una serie de prioridades:

* Mejorar las oportunidades de empleo, especialmente entre jévenes.

* Reducir el empleo informal y la desigualdad en el mercado laboral (sobre todo la brecha
salarial entre hombres y mujeres).

* Promover entornos de trabajo seguros y protegidos.

* Mejorar el acceso a los servicios financieros para garantizar un crecimiento econdmico
sostenido e inclusivo.

Como FEYAC, nos alineamos a la consecucion de los OSDs de la agenda 2030, a través de
nuevos programas en favor del empleo digno y el crecimiento econdmico, como institucion
capaz de facilitar la vinculacion intersectorial con los actores clave en materia laboral y
desarrollo econdmico, teniendo como guia dos metas principales de del Pacto Mundial por el
Desarrollo Sostenible:

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

8.5 Empleo pleno y productivo. Trabajo decente para todos y todas,
incluidos jovenes y personas con discapacidad. Igualdad de remuneracion
M por trabajo de igual valor sin ningun tipo de discriminacion por género,
‘I' procedencia, adscripcion religiosa, politica o cultural.

Signos Vitales Yucatan
’Ministerio de Capital Humano, Argentina, 2005.
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8.6 Reducir la proporcion de jovenes que no estan empleados y no cursan estudios,
ni reciben capacitacion.

¢Qué significa trabajo digno o decente?

Significa que existan las oportunidades de ejercer un trabajo productivo en el contexto de
todas y todos que proporcione:

* Ingresos dignos (segun estandares de cada pais)

» Seguridad en el lugar de trabajo

* Proteccidn social para las familias

* Mejores perspectivas de desarrollo personal e integracion social
* Libertad de asociacion

Desde 1999 la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) concluyd que “el trabajo decente
implica acceder al empleo en condiciones de libertad y de reconocimiento de los derechos
basicos del trabajo. Estos derechos garantizan que no haya discriminacion ni hostigamiento,
gue se reciba un ingreso que permita satisfacer las necesidades y responsabilidades basicas
econdmicas, sociales y familiares, y que se logre un nivel de proteccidon social para el
trabajador, la trabajadora y los miembros de su familia. Estos derechos también incluyen el
derecho de expresidon y de participacion laboral a través de organizaciones representativas
elegidas por los trabajadores y las trabajadoras”.

4 objetivos estratégicos
de la OIT

* Promover el empleo

» General didlogo social
* Promover los derechos laborales
* Velar por la proteccion social

* Para saber qué tanto existen las condiciones para el trabajo digno y su relacidon con la
industria yucateca, primero exploramos el panorama econdmico del estado.

'Comité de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, Observacion General No. 18, el Derecho al Trabajo, aprobada el 24 de noviembre. Ginebra, Naciones Unidas, 2005.



Panorama econdmico y laboral en Yucatan

De acuerdo con un analisis realizado por la organizacion México Como Vamos?, la economia de
Yucatan experimentd una recuperacion notable tras la pandemia, comenzando en 2021,
cuando se dio la reapertura gradual de las actividades econdmicas, en funcion del semaforo
estatal de medidas sanitarias frente a la contingencia. A partir de ese momento, el crecimiento
economico continud de manera sostenida hasta 2024, aungue con una leve desaceleracion que
persiste hasta la fecha.
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Crecimiento Econdmico en Yucatan
Variaciones del PIB 2018 A 2024
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3 México CoOmo Vamos. Informacion basada en el analisis de los resultados de los informes trimestrales ENOE 2018 a 2025.



En la entidad, la economia se distribuye principalmente en el sector de servicios:*

Sector Terciario o de servicios (PIB 65%)
e Comercio al por menor (14%)
* Comercio al por mayor (13.2 %)
* Servicios de alojamiento temporal, alimentos y bebidas (3.9%)
* Servicios financieros y de seguros (3.6 %)
* Servicios inmobiliarios y alquiler de bienes muebles e intangibles (3.4 %).

Sector Secundario o de transformacion (PIB 25.5%)
¢ Construccion (10.3%).
e Industria manufacturera (11%)

Sector primario o agropecuario (PIB 3.3%)
* Cria y explotacion de animales (2.3%).
e Agricultural (0.8%)

Sectores econdmicos en Yucatan 2024

Impuestos vy
subsidios 5.3%

{c&

Sector Secundario o de
transformacion 25.5%

Q[Z/
AN

Sector primario o
agropecuario 3.3%

Sector Terciario o
de servicios 65%
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Impuestos y subsidios (PIB 5.3%)

Como es de esperarse, las personas trabajadoras se concentran sobre todo en los sectores con
mayor actividad. En el Ter informe de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo del 2025 se
reportan 1,239,857 personas econdmicamente activas y ocupadas (PEAS), es decir, el 65.59%
de la poblacion en Yucatan, de los cuales 68.77% se emplearon en el sector terciario. El
comercio es la principal ocupacion, seguida de servicios de alojamiento y restaurantes,
actividades de la industria manufacturera, y de construccion.

Signos Vitales Yucatan 4 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGD), Producto Interno Bruto por Entidad Federativa (PIBE) 2023: Yucatan.
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Distribucion de PEAs por actividad econdmica
ENOE 1 Trimestre 2025
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En resumen, la actividad econdmica de Yucatan, y mas de la mitad de los trabajadores, estan

concentrados en servicios relacionados a la venta de articulos diversos, servicios de alimentos
y bebidas, turismo y construccion, actividades que han abonado a un crecimiento econdmico
positivo respecto de otras entidades federativas, aunque con una disminucion gradual.

Signos Vitales Yucatan



A pesar del crecimiento econdmico, los indicadores relacionados al trabajo decente todavia
muestran grandes brechas:

La entidad ocupa el 11° lugar nacional en informalidad laboral, con el 57.02% de los trabajadores
en un empleo sin prestaciones laborales o vinculo reconocido.®

Las principales ocupaciones de la fuerza laboral en Yucatan son en servicios operativos y de
oficios, con ingresos mucho menores al salario minimo (Salario minimo: $278 pesos diarios a
enero 2025), mientras que el promedio maximo de ingresos registrados en estas ocupaciones
alcanza para 2.8 canastas basicas aproximadamente, apenas en el umbral de bienestar.®

En Yucatan, el trabajo informal
no solo aplica a los vy las
trabajadoras por cuenta propia;
De 856,233 trabajadores

remunerados, 20.46% lo hacen
sin prestaciones laborales
(175,263 trabajadores/as).

ENOE 1 Trimestre 2025

Signos Vitales Yucatan
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Principales ocupaciones de la fuerza laboral en Yucatan

Ocupaciones mas frecuentes Ingreso mensual

Empleados de ventas,
10 despachadores, dependientes $3.560 a $5170
de comercios.

2° Comerciantes en establecimientos. $6,450 a $7,590
3° Albaniles, mamposteros y afines. $8,860 a $11,000
4° Trabajadores domésticos. $3,560 a $5,170

Analisis de Data México, con informacion de ENOE - Il Trimestre 2024

5 Analisis México Como Vamos 2025.
6 Accion Ciudadana Contra la Pobreza. Termdmetro Salarial del Observatorio de Trabajo Digno. 2025.
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Principales ocupaciones
de las mujeres

Principales ocupaciones
de los hombres

Empleadas de ventas, despachadoras y
dependientes de comercio, trabajadoras
domeésticas, comerciantes, fondaneras,
vendedoras de comida en
establecimientos con salarios de $2,490
a $6,500mensuales.

Signos Vitales Yucatan

Albaniles, mamposteros, trabajadores de
apoyo en la construccion, empleados de
ventas, despachadores, dependientes de
comercios Conductores de motocicleta,
autobuses, camiones, taxis o de carga
con un salario de $6,880 a $11,700
mensuales.

Un salario minimo

44.2% 10.4%

No recibe ingresos
3.8%

Mas de 5 salarios
minimos 0.9%

Mas de 3a 4 Masdela?2
salarios minimos salarios minimos
2.7% 31.9%

Masde2a 3

salarios minimos

6.2%

Las personas que laboran en oficios las
identificamos con mayor vulnerabilidad laboral,
por tener los ingresos mas bajos y tender a la
informalidad.

Ademas, la tendencia nacional muestra que las
personas con menores ingresos tienen menor
escolarizacion, y suelen residir en zonas
marginalizadas y con violencia social.

*Fuente: Data México: Salario segun sexo y escolaridad en tercer trimestre de 2024




Estas condiciones deben ser contrastadas con el costo de vida en la entidad federativa. En
febrero y marzo de este aflo, segun los informes semanales de PROFECOS, la canasta basica
alimentaria (CBA) mas cara en la zona sur estuvo en Mérida con un alcanzd hasta $969.40
pesos vy $975.40 pesos respectivamente, arriba del precio meta establecido en el Paguete
Contra la Inflacion y la Carestia (PACIC) de $910 pesos. A junio 2025 continla siendo una de las
mas caras del pais (el promedio de la zona sur fue de $862 pesos en mayo 2025).

¢En qué condiciones viven las poblaciones
marginalizadas en Yucatan?

38.8% de la poblacion vive en pobreza y pobreza
extrema (920.2 miles de personas).

La pobreza multidimensional implica no solo
vulnerabilidad por ingresos, sino resalta las carencias No se recomienda definir lineas de bienestar a
sociales en el medio. En Yucatan, las principales partir del acceso a la canasta basica alimentaria
carencias fueron: (CBA).

» Acceso a seguridad social (45.8%)
* Acceso a servicios de salud (35.1%)
* Acceso a servicios basicos de vivienda (34.8%)
* Rezago educativo (21.2%)

En este reporte la utilizamos solo para remarcar
criterios de pobreza,
“no para sugerir que esa canasta es la
recomendable para la sociedad” (CONEVAL,
2017).

Fuente: El Informe anual de situacion de pobreza y rezago social 2024. Nota: Segun
CONEVAL, los datos se actualizan cada dos anos para las entidades federativas y

cada cinco afos para los municipios o demarcaciones territoriales. Por esta razon, DeSde FEYAC creemos que es necesario
los datos mostrados son de 2022 para las entidades. . : .
aspirar a que nuestras comunidades accedan a
ingresos arriba del umbral minimo de
‘ bienestar.

**CONEVAL. Informe de Canastas alimentarias y no alimentarias,
observadas y normativas, 2017.

Ademas, 33.9% de las personas
ocupadas (formales e informales)
esta en pobreza laboral, lo que '
implica que obtienen ingresos
laborales inferiores al valor

monetario de la canasta basica En este sentido, se han establecido rangos para medir las lineas de pobreza y bienestar.
alimentaria -/ Algunos parametros mas actualizados los comparte la organizacion Accion Ciudadana Contra
la Pobreza.

Signos Vitales Yucatan 7 México, {Como Vamos? con datos del indice de Tendencia Laboral de la Pobreza por Intervalo de Salarios CONEVAL y ENOE - | trimestre 2025.
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Rangos de salarios/ingresos en México a diciembre 2024

Salarios de pobreza = Salario inferior al monto equivalente
al costo de dos canastas basicas del mes.

El umbral de los salarios de pobreza es equivalente al costo
de dos canastas basicas (semanales por familia de 4
integrantes), es decir 9,257.66 al mes al momento de la
medicion.

Salarios de sobrevivencia = Salario que cubre el costo de
dos canastas basicas pero es menor al monto de referencia
del salario digno. Durante 2024, ese monto se ubica en
12,500 pesos al mes.

120

mes, que permitan cubrir los parametros del trabajo digno: 80

Salario digno y mas = Salarios mayores a 12,500 pesos al

» Acceso suficiente a CBA + CBNA, ahorro y recreacion.
(Canasta Basica No Alimentaria: vivienda, transporte,
vestimenta, educacion, salud, higiene)

» Proteccion social para las familias
* Mejores perspectivas de desarrollo personal e Principales factores de renuncia

integracion social.

- . : Empresas formales Empresas informales
Fuente: Accion Ciudadana Contra la Pobreza. Termodmetro Salarial del

Observatorio de Trabajo Digno. 2025.
* Poca seguridad laboral (sin contrato)

* Poca seguridad laboral ni prestaciones.
(contratos cortos). * Riesgos de accidentes laborales sin
* Riesgos de accidentes seguro médico. Pocas o nulas
laborales, pocas medidas de medidas de seguridad.
] ) ) seguridad implementadas. * Reduccion del salario ofertado inicial.

Otros determinantes del trabajo digno « Horas extra no pagadas.

Los 20 jovenes y adultos hombres entrevistados en los dos Centros de Capacitacion para el

Trabajo Industrial compartieron sus experiencias como empleados vy trabajadores * Presion para cubrir horas extra en dias inhabiles.

independientes en los oficios con mayor nimero de vacantes en las bolsas de trabajo de los * Discriminacion, malos tratos entre companeros.

CECATIs: electricidad, mecénica automotriz, plomeria, herreria. * Humillacion por parte de jefes directos o supervisores.

Signos Vitales Yucatan



Por otro lado, las caracteristicas que consideran mas valiosas para sostener un empleo son, en
orden de prioridad:

1. Salario que cubra las necesidades basicas y algo mas (entre $13,000 y $20,000 pesos
mensuales, dependiendo de la experiencia, horas de trabajo y responsabilidades).

2. Cobertura plena de prestaciones sociales.

3. Ambiente laboral tranquilo: respeto entre companeros, comunicacion asertiva de otros
mandos, vias de comunicacion en el trabajo, reconocimiento.

4. Posibilidades de superacion/desarrollo personal

5. Horarios mas adaptados al contexto de los trabajadores

6. Facilidades de transporte

Creen que para aspirar a un trabajo asi, deben tener capacitacion continua y actualizada de sus
especialidades, desarrollar habilidades complementarias como resolucion de problemas en su
area, asumir las responsabilidades y compromisos del empleo y mantener un ambiente de
colaboracion entre los equipos de trabajo.

Los jovenes entrevistados buscan empleos con jornadas flexibles. Muchos contintdan
estudiando y combinan multiples actividades para mejorar su situacion econdmica, colaboran
en el hogar, participan en actividades culturales y deportivas, tienen menor acceso a vehiculos
propios, prefieren trabajos cercanos a sus hogares.

Quienes compartieron experiencias como trabajadores independientes, senalaron las
dificultades que experimentaron con sus obligaciones fiscales, para la adquisicion de
facilidades y créditos para adquirir equipo y maquinaria, nociones basicas de mercadotecnia,
contabilidad y planes financieros.

Por otro lado, la Federacion de Trabajadores de Yucatan (FTY) ha sefalado en comunicados de
prensa® gue las empresas en el estado enfrentan un problema de alta rotacion de trabajadores,
a menudo vinculado a salarios bajos o la falta de prestaciones. Sin embargo, también existen
vacantes por encima de las lineas de bienestar que no se logran cubrir.

Representantes del Consejo Coordinador Empresarial identifican como una de las causas de la
alta rotacion de personal la aparicion de nuevas oportunidades de trabajo™®. La fuerza laboral
se ve atraida por empleos emergentes en sectores de la construccion, carpinteria, electricidad
y comercio, como se evidencid previamente en las estadisticas. Es probable que los
trabajadores/as en puestos operativos, técnicos y profesionales, particularmente jovenes, sean
captados por ofertas atractivas en parqgues industriales y grandes corporaciones, o bien por
empleos informales que les permiten obtener ingresos inmediatos y potencialmente mas
elevados.

Aungue no se encontraron datos especificos sobre este tema, la problematica se evidencio en
las entrevistas y conversatorios con empresarios, organizaciones de la sociedad civil (OSCs) vy
entidades gubernamentales durante esta investigacion, y los datos recién presentados de los

Signos Vitales Yucatan

pag. 16

conversatorios con trabajadores brindan determinantes clave para explicar la rotacion.
Ademas, mujeres vy juventudes tienen determinantes especificos que causan la rotacion laboral,
mismos que se detallan mas adelante en este reporte. Ver Capitulos 4 y 5.

Profesionistas y el trabajo digno

La situacion de los profesionistas, aungue suele implicar mejores condiciones e ingresos de
acuerdo con el Observatorio Laboral del Servicio Nacional de Empleo, en Yucatan en 2024
hubo 217,900 profesionistas ocupados, (53.7% hombres y 46.3% mujeres), con un ingreso
promedio de $15,072 pesos mensuales, apenas por encima del umbral de salario de
supervivencia. En el pais, el trabajo informal de los profesionistas y técnicos alcanzé el
26.5%.

Las carreras con mayor ocupacion fueron las relacionadas a la administracion y gestion de
empresas, derecho, contabilidad vy fiscalizacion (27%). Las areas con menor ocupacion fueron
las ciencias naturales, matematicas vy estadistica, agronomia vy veterinaria (842,206
profesionistas).”

9 La jornada maya. En Yucatdn existe un problema de rotacion: lideres empresariales. 12 de agosto 2022.
10 Novedades Yucatan. Mas opciones de empleo aumentan rotacion del personal en Yucatan. 25 de agosto de 2023. 11 Data México
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Conclusiones sobre el panorama laboral en el Estado

4 A

4 A

. i 2 L lari nf r importan r ‘o :
En Yucatan trabajir no esta a‘; eiﬁ?r?n?’i?eisi# reif)tso erc??w;?:otdeoz?ai L as personas ocupadas en oficios estan
alcanzando: 33.9% de los dat Jores ing P . . en mayor vulnerabilidad laboral por tener
trabajadores (formales e seran profesionistas. Es necesario mejorar l0s ingresos mas bajos, tender a la
informales) vive con pobreza las condiciones laborales de quienes , : L ’ T
A . : informalidad, vivir en zonas marginalizadas
laboral. Es decir, tiene ingresos por ocupen puestos que no requieran °

y con violencia social.

N /

En resumen, las condiciones laborales
estructurales con bajos ingresos y poca
seguridad social frente a los altos costos

de vida siguen siendo las principales

problematicas relacionadas al trabajo
digno.

debajo de las necesidades basicas. escolaridad superior.

N /

Los principales obstaculos para la empleabilidad
sostenible, después del salario digno vy la seguridad

L os costos de vida, sobre todo : :
social, son:

en las ciudades son elevados vy
contindan en aumento.

Discriminacion, malos tratos entre companeros.
Humillacion por parte de jefes directos o

: Cuando se cumplen condiciones de
supervisores.

bienestar laboral en seguridad social y
salario, aun hay otros factores que
fomentan la rotacion laboral, como la

Poca seguridad laboral (contratos cortos).

Riesgos de accidentes laborales y pocas medidas de

cequridad implementadas oferta de empleos novedosos y llamativos
/ Las empresas en Yucatan \ 9 P : del crecimiento industrial en el Estado, o
Py - : - empleo informal con mayores ingresos
enfrentan alta rotacion de Presion para cubrir horas extra en dias inhabiles. P inmediatosy °
trabajadores, a menudo vinculado Sin oportunidades de crecimiento profesional o ]
a salarios bajos o la falta de ersonal _
orestaciones. Sin embargo P Para FEYAC era fundamental focalizar la
- ' o , - . investigacion sobre el empleo vy trabajo
eX|s'ten vacani_:es por encima de Obstaculos gue coinciden con los determinantes de digno dgntro de las zonas ge intyervencjién
las lineas de bienestar que no se riesgo psicosocial de la NOM 035,

logran cubrir priorizadas y con dos principales

\ J poblaciones; las juventudes y las mujeres.
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Zonas de Intervenciones

La FEYAC, en vinculacion con otros actores clave, identifico zonas prioritarias de intervencion
para fomentar el acceso al trabajo digno segun criterios de necesidad, urgencia, viabilidad vy
experiencia previa. Asi, iniciamos la operacion de programas en zonas de alta marginalizacion
de la ciudad de Mérida, particularmente en las colonias Emiliano Zapata Sur Il (EZS-I) y Plan
de Ayala Sur (PAS), con especial énfasis en la poblacion juvenil y de mujeres en situacion de
vulnerabilidad laboral.

En estas comunidades se encuentran los dos Centros de Desarrollo Integral (CDI),
recientemente rehabilitados por la Fundacion, gque ahora funcionan como nuevas sedes
comunitarias.

La delimitacion por colonias dificulta la consulta de datos sobre los poligonos especificos. Por
ello, las encuestas domiciliarias vy el andlisis posterior de Areas Geoestadisticas Basicas, como
parte del diagnostico complementario de FEYAC seran clave para seguir definiendo estas
caracteristicas.
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No obstante, estimaciones realizadas por la empresa Market Data México (2022)”, con datos
de INEGI 2020, ofrecen los siguientes calculos:

La zona de Emiliano Zapata Sur Il se encuentra dentro del anillo periférico, al sur de la ciudad
de Mérida, con una poblacion aproximada de 6,440 habitantes y 1,820 hogares. Por su parte,
en la colonia Plan de Ayala Sur residen aproximadamente 2,110 personas en 1,050 hogares.

En ambas colonias la media de edad promedio es de 15 y 21 ahos respectivamente, lo que
marca una tendencia poblacional joven.

Division Etaria Colonias EZS y PAS

B czs I Pas

2000
1500
1000
500

0]

O a 14 anos 15 a 29 anos 30 a 59 anos 60 y 59 afos
Signos Vitales Yucatan 12 MarketDataMéxico de PREDIK Data-Driven es una empresa de investigacion de mercados con operacion en México que

analiza datos de todas las fuentes publicas disponibles, como INEGI, Camaras de Comercio, Consejos estatales, entre otros.



De acuerdo con los y las participantes de los Conversatorios Vitales de la presente
investigacion, en estas colonias las personas se emplean principalmente en trabajos
informales, oficios o puestos operativos.

Los ingresos por familia suelen ser bajos (menores al salario minimo, sobre todo de las
mujeres y jovenes), hay pocas opciones de trabajo cercanas, y enfrentan dificultades de
transporte a los polos con mayor oferta laboral, el acceso a sistemas de cuidado para
personas dependientes es limitado y se imposibilita delegar tareas domésticas.

Las colonias también son percibidas por sus habitantes como focos de violencia social,
vinculada a la presencia de pandillas que atraen a las juventudes en mayor vulnerabilidad, es
decir, con menores oportunidades para el futuro.

Factores de vulnerabilidad juvenil

Violencia domeéstica o abandono, consumo
generalizado vy adictivo de estupefacientes, falta
de acceso a planificacion familiar, rezago

educativo severo y el consecuente abandono
escolar, la escasez de oportunidades laborales
cercanas y proyeccion de vida limitada, poco
acceso a actividades formativas, culturales vy
recreativas, tejido social debilitado.

El territorio publico y zonas privadas abandonadas también fomentan la inseguridad social,
con poca iluminacion y poca actividad nocturna, viviendas abandonadas que funcionan como
punto de reunion de actividades ilicitas de narcomenudeo, zonas de ocupacion en lotes baldios
sin acceso a servicios publicos basicos (energia eléctrica, agua potable, sistemas de manejo de
residuos, vias de comunicacion vy transporte, etc.)
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4. Las juventudes y el trabajo

Ser joven es una de las caracteristicas principales de vulnerabilidad laboral. Se trata de una
prioridad mundial vy parte de la agenda para el desarrollo 2030.

En Yucatan, el 25.3% de la poblacion estd entre los 15 y 29 anos de edad (586,863
jovenes).”

De esta poblacién, 295 mil son jovenes oportunidad.’*
Es decir, jovenes de 15 a 29 anos con potencial v capacidades, que enfrentan barreras
estructurales para su empleabilidad por provenir de contextos adversos y carencias, ajenas

a su voluntad y decisiones’™.

Por lo tanto, en Yucatdn 50% de los y las jovenes enfrentan barreras estructurales para la
empleabilidad.

Division etaria de juventudes en Yucatan

600.000
190.975 585.863
400.000
196363
200.000
? N
4 ’ S
’ B
20 a 24 afnos 15 a 19 anos 25 a 29 anos Subtotal g 3 &

Signos Vitales Yucatan 13 INEGI Censo poblacional 2020.

14 Estudio elaborado por Accién Ciudadana Frente a la Pobreza, con datos de ENOE, 2024 y CONEVAL, 2022 - 2023, 15 Alianza de jévenes con trabajo digno, 2022.
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Jovenes Oportunidad

Es un concepto difundido por la
Alianza de Jovenes con Trabajo
Digno, como red nacional de
organizaciones de la sociedad
civil, empresariales, centros de
investigacion y acadéemicos que
impulsan una agenda de trabajo
digno para las juventudes en
Meéxico.

Caracteristicas de vulnerabilidad

30%

20%

10%

% de jovenes

0%

Trabajo precario Sin estudiar o trabajar Pobreza por ingresos

Signos Vitales Yucatan Fuente: Estudio elaborado por Accion Ciudadana Frente a la Pobreza, con
datos de ENOE, 2024 y CONEVAL, 2022 - 2023.



Juventudes en las colonias EZS-Il y PAS

a) Trabajo y estudios actuales
De los 70 jovenes que participaron en los Conversatorios Vitales, 85% tanto de hombres como

mujeres trabaja de forma eventual, sobre todo los fines de semana. Solo el 5% trabaja de medio
tiempo, todos son hombres.

Principales empleos de jovenes en EZS y PAS

Hombres: Ayudantes de albanileria,
carpinteria o mecanica para vehiculos,
electricidad, herreria, plomeria y aires

acondicionados principalmente con
familiares directos, otros se emplean

en servicios de delivery o como
almacenistas.

Mujeres: Atencion a clientes
en establecimientos de
comida, tiendas de abarrotes,
de ropa o tecnologia, servicios
de limpieza doméstica.

Se observa una clara brecha entre las expectativas de los y las estudiantes de secundaria y
del bachillerato. En el primer caso hay una mayor tendencia de abandonar los estudios vy
dedicarse a trabajar, mientras que los y las alumnas de bachillerato parecen haber superado ese
filtro y tienes mayores expectativas de seguir estudiando, aungue menos entre los hombres.

b) Expectativas laborales y formativas

Conocer las expectativas de los vy las jovenes de primera mano puede guiar la intervencion de
programas comunitarios pertinentes, eficientes y que fomenten la participacion social.

Por lo tanto, para generar un programa de fortalecimiento del trabajo digno juvenil en las
colonias del sur de Mérida, se debe tomar en cuenta los siguientes puntos:

* Para los y las estudiantes lo mas importante en un empleo es que ofrezca flexibilidad de
horario y facilidades para cursar sus estudios.

* Quienes esperan continuar estudiando una carrera universitaria, esperan trabajar de forma
simultanea de medio tiempo o por horas.
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* Intereses educativos y profesionales de capacitacion: Manejo de datos, tecnologia,
hospedaje, contaduria, mercadotecnia, gastronomia, psicologia, medicina, leyes, ecologia vy
recursos. naturales.

* Otras herramientas para la vida laboral y estudiantil: Paguete office (Excel), manejo de
redes sociales, marketing, disefo, habilidades blandas (hablar en publico, presentarse en una
entrevista). Rotulacion y pintura de casas (pocos), COmo crear y sostener un
emprendimiento, Idiomas (principalmente inglés).

*En la zona de intervencion la mayoria de los y las jovenes desconocen sobre las
prestaciones laborales. Sus padres suelen trabajar de manera informal. Si se familiarizan con
los beneficios de las prestaciones sociales podrian tener mayor aprecio por las vacantes
formales.
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Al explorar las expectativas y preferencias sobre las condiciones laborales mas valoradas a
futuro, los vy las bachilleres se inclinaron por un mejor salario en un empleo formal aunque
implique mayor distancia y jornadas laborales fijas, mientras que en la secundaria se perciben
en autoempleos informales.

Expectativas laborales de jovenes

. Jovenes Negativo . Subtotal
80
60
40
20
0
E. Grande E. Pequena Autoempleo Subtotal
(formal) (informal) (informal)

¢) Factores que afectan al definir un trabajo entre las juventudes

Urgencia de liquidez econdmica de los chicos, chicas vy sus familias, habilidades y experiencias
laborales, capacitacion, aspiraciones, redes de apoyo, factores psicosociales (problemas como
el alcoholismo, la violencia social e intrafamiliar).



Conclusiones sobre juventudes y el trabajo en colonias del sur de Mérida

Es recomendable
establecer servicios de
orientacion vocacional
gue evaluen los factores

determinantes para el

acceso a mejores
condiciones de trabajo.

Jovenes de 15 a 23 anos
prefieren trabajar en

empresas para ganar

experiencia, con la idea

de emprender en un
futuro.

/ Factores psicosociales afectan la \

Es necesario sensibilizar a los
jovenes sobre el panorama laboral.
Proporcionar informacion sobre las
tendencias del mercado laboral vy las

areas con mayor demanda para
orientar su toma de decisiones
académicas vy profesionales, que a la
vez puedan desplegar sus intereses
y vocaciones.

insercion laboral de jovenes,
especialmente de 17 a 20 anos.
Problemas como el alcoholismo, la
violencia social e intrafamiliar
dificultan su desempefo en el ambito
laboral y en programas de

N

capacitacion. Si se anexan programas
de acompanamiento

socioemocional, puede mejorar las
K posibilidades de insercion. /

El desconocimiento de los y las jovenes sobre derechos laborales
impide que prioricen un trabajo con estas condiciones.
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5. Las mujeres y el trabajo

El cuidado de otras personas y del hogar son responsabilidades que recaen sobre todo en las
mujeres, como parte de los roles de género socialmente asignados, que se reflejan en los datos
estadisticos y testimonios de los conversatorios vitales.

Hombres

Desocup.
1.2%

T. Formal
46%

Mujeres

T. Informal
54%

Desocup.
1.9%

T. Informal
61%

En Yucatan hay una
mayor proporcion de

hombres (58%) que
mujeres (42%)
trabajando.

T. Formal
39%
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La mayoria de las mujeres trabajadoras en México lo hacen en el sector informal gracias a las
posibilidades que les brinda la flexibilidad horaria y el trabajo en el hogar para hacerse cargo
de multiples tareas.

La desigualdad por género también genera otras brechas laborales: Los hombres reciben
21% mas de ingresos que las mujeres. Asimismo, son las mujeres quienes todavia mantienen
menores niveles de escolaridad. '

16 [ndice de Competitividad Estatal, 2024.
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La Alianza de Jovenes con trabajo digno sefala los siguientes puntos prioritarios a considerar

Distribucion de Ingresos por Sexo sobre el trabajo de las mujeres, de acuerdo con la Encuesta Nacional para el Sistema de
. . L 17.
ENOE 1 Trimestre 2025 Cuidados (ENASIC) de 2022 en México":
B Hombres [ Mujeres

4 N

1 de cada 3 mujeres (15
262.602 40% de las mujeres a 35 afos) dedica
cuidadoras entre 15 a 25 menos de 35 horas

1SM anos se dedica al trabajo semanales a un
276.634 del hogar de tiempo empleado renumerado,
completo, solo 14% estudia. sobre todo por las
labores de cuidado.
Mas1a 2 SM
B - a D
Mas 2 a 3 SM
o .
22.305 40% de las mujeres en Las mujeres en
pobreza moderada pasa o o >
, ; marginalizacion son mas
mas de 4 horas al dia en
propensas a embarazos
labores del hogar.
23.490 tempranos, no acceder a
Mas 3 a 4 SM . : derechos reproductivos.
21% de las mujeres 5 -
. 16% de las jovenes (15 a
9178 arriba del umbral de .
. 22 afos) abandonan
pobreza, dedican ese :
. estudios por embarazo.
tiempo al hogar.
8.772
Mas 5 SM
I 2.333

4 N

21158
No recibe ingresos

24.644 64% de las mujeres 95% de las mujeres de 15
entre 26 y 35 ainos, se a 36 anos cuidadoras no
dedican por completo a recibe remuneracion
_ /6.920 tareas domésticas. econdmica por esta labor.

No especificado
50.062

100.000 200.000 300.000

N /

Signos Vitales Yucatan 17 Alianza de jévenes con trabajo digno. Politica Publica para el Trabajo Digno de Jévenes Oportunidad. Abril de 2024.
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Por estas condiciones de género estructurales es crucial tener opciones de cuidados dignos,
cercanos y seguros para la ninez y para el adulto mayor, sin embargo, el acceso a estos
servicios disminuye. En un estudio para promover politicas publicas de inclusion laboral la
AJTD publicd que de 2018 a 2023, las beneficiarias de guarderias infantiles publicas redujeron
un 23% en el pais, e hizo notar la discriminacion vy dificultades sistematicas que sufren las
mujeres como el tratamiento diferenciado respecto con sus pares hombres, no acceder a
mejores puestos laborales (por asuncion de no tener disponibilidad o capacidad), solicitud de
pruebas de embarazo para obtener el empleo, acoso sexual, entre otrosis.

Ademas de atender las consecuencias a corto plazo para la inclusion laboral de las mujeres, es
necesario promover acciones hacia la consolidacién de politicas publicas y empresariales
con perspectiva de género, para la educacion y concientizacion, con especial atenciéon en los
roles de género vy la division de trabajos del hogar vy la familia.

18 Fundacion Idea, Alianza de jovenes con trabajo digno. El Impacto de las Habilidades Socioemocionales en la empleabilidad
juvenil. 2da. Nota de Politica Publica, Junio 2023. Del Encuesta Nacional para el Sistema de Cuidados (ENASIC) 2022.
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Mujeres de las colonias del sur de Mérida

a) Trabajo actual

De las 8 mujeres entrevistadas, 7 trabajan de forma eventual, principalmente los fines de
semana en actividades informales, precisamente por las exigencias de las tareas de cuidado. Ya
sean jovenes o adultas, se emplean como cocineras en un establecimiento o por su cuenta,
realizan servicios de limpieza doméstica y en centros de trabajo, como empleadas en tiendas
de abarrote, bisuteria y ropa, como comerciantes o vendedoras en bazares de fines de semana
y por catdlogos.

Consideran que sus colonias son inseguras, y no suelen dejar a los nifos y nifias al cuidado
de vecinos alrededor. Como se observa en los datos estadisticos, esto dificulta que obtengan
empleos fuera de la zona, que participen en Mas espacios de capacitacion y otras actividades.
Mencionan que hace falta servicios de estancias infantiles, una oferta de educacidon
complementaria académica, deportiva y artistica para la nifiez y juventud de diversas edades
y zonas recreativas seguras en donde madres y tutoras puedan asistir a sus propios talleres.

a) b) Expectativas laborales y formativas

Consideran que aceptarian buenas condiciones laborales si les permitiera encontrar soluciones
a sus tareas de cuidado. También se proyectan trabajando en una empresa o negocio de las
especialidades en las que se capaciten, con la idea de establecer un emprendimiento propio en
el futuro, preferentemente en su casa.

Consideran gue un negocio propio que les permita un sustento econdmico debe generar entre
10,000 a 13,500 pesos mensuales netos, y creen que para lograrlo necesitan acompafamiento
para acceder a equipo y materiales, capacitacion actualizada en sus especialidades,
administracion, computacion y mercadotecnia en redes sociales.

Por otro lado, no mencionaron muchos casos de violencia doméstica o de género en la colonia

gue obstaculizara el trabajo de las mujeres. Sin embargo, por la sensibilidad de estos temas, se
recomienda seguir explorando el contexto de las colonias con perspectiva de género.
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Conclusiones sobre mujeres y el trabajo en colonias del sur de Mérida

Las mujeres trabajadoras en
oficios tienen a su cargo el
cuidado de otros. Por lo que
necesitan de un empleo con

pbuenas condiciones pero
tienen dificultades de tiempo,
transporte y otros
COMPromisos.

Muchas mujeres quisieran

impulsar emprendimientos
como opciones laborales.
Para esto son de utilidad

programas de
acompanamiento para
acceder a subvenciones,
financiamientos,

\_

~

/
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4 N

Por estas condiciones de género
estructurales son cruciales los
servicios de cuidados dignos,
cercanos y seguros infantiles y

del adulto mayor.

\_ /

Contrarrestar la desigualdad
estructural por género implica
un trabajo a largo plazo, y hay

gue atender necesidades
actuales de las mujeres. Sin
embargo, es crucial promover
acciones para consolidar
politicas publicas vy
empresariales con perspectiva
de género, para la educacion y
concientizacion de la
distribucion de tareas de
cuidado equitativas y
condiciones laborales libres de
discriminacion.
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6. Emprendimientos y artesania

En 2024 en Yucatan hubo 156,152 unidades econdmicas,95.2 % de los establecimientos eran
micronegocios y emplearon a 50.9 % de las personas ocupadas.”

Empresas en Yucatan
SEFOET 2024

Medianas
0,8%

Grande
0,5%

Micro
93,1%

Existen pocos datos de su comportamiento después del 2019 por entidad federativa. Sin
embargo, un estudio de 2024 de la Asociacion Mexicana de Emprendedores (ASEM)?° evalua
algunas condiciones y obstaculos para emprender, en una muestra de fundadores de MIPYMES
y grandes empresas del pais:

* Motivos para emprender:
/@ 1. Por necesidad (no tener trabajo o necesitar un mayor nivel de ingresos).
(40.8%).
;@/ 2. Haber encontrado una oportunidad de negocio rentable (26.9%)
’ 3. BUsgueda de crecimiento personal v profesional (26.7%)

5
®@
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* El tiempo de operacion decisivo promedio para alcanzar la rentabilidad es de 2
anos y 4 meses. El tiempo promedio antes de cerrar fue de 3 anos y 8 meses.

* Motivos principales de cierre: falta de liquidez y de capital de trabajo, problemas
con los/as socios/as, problemas para conseguir financiamiento, mala
administracion del negocio, cambio drastico en la demanda del mercado.

*62.4% de las personas fundadoras encuestadas no conocen programas
publicos para impulsar los emprendimientos.

e Al inicio, y especialmente los jovenes requieren mayor orientacion y apoyo para
el emprendimiento para comprender el plan de negocio y su aplicacién. En los
conversatorios sehalan que muchos trabajadores en oficios inician un negocios
con pocos conocimientos previos en planificacion, financiamiento o
administracion, lo gue limita el éxito de sus proyectos.

Prioridades en politicas publicas y empresariales
para emprender

Simplificar tramites burocraticos para la gestion
empresarial.

Esqguema flexible para el pago de impuestos
empresariales

Programas de transferencias monetarias a fondo perdido 120

Poder constituir cualquier sociedad mercantil 80
Realizar actos corporativos en linea sin costo

Promover el pago a proveedores en plazos justos.

Signos Vitales Yucatan 19 Direccion de Planeacion y Competitividad Econdmica de la SEFOET, con datos del INEGI del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Economicas (DENUE) Ultima actualizacion mayo de 2024. 20Asociacion
Mexicana de Emprendedores (ASEM), Radiografia del Emprendimiento en México 2024 con base metodoldgica de 2,472 encuestas online a emprendedores de 32 Estados de la Republica Mexicana.



Por otro lado, en la presente investigacion exploramos el sector artesanal como una opcién
laboral viable de autoempleo a través de la produccidon y comercializacion organizada, pues
disminuye la movilidad por trabajo, proporciona ingresos complementarios a familias con
economia diversificada que es la mas comun en poblaciones periurbanas vy rurales, promueve
la identidad cultural.

Durante las entrevistas y conversatorios vitales, se recalcd que tanto emprendedores como
artesanos enfrentan limitaciones para generar ahorros por la escasez de recursos economicos,
fugas de capital, desconocimiento en la elaboracion de planes financieros, endeudamientos
por salud, vivienda o mala administracion. Por o mismo, es dificil acceder a periodos de
descanso u otras actividades personales y familiares, o que impactan negativamente en su
salud mental y bienestar socioemocional.

Muchos trabajadores independientes desconocen o se les dificulta acceder a programas de
ahorro para el retiro, seguro meédico, asi como obligaciones fiscales, herramientas de
administracion financiera y planificacion estratégica.

La competencia con mercancias de produccion en masa representa un obstaculo
significativo para la manufactura local. En particular, en el sector artesanal. Esta situacion ha
provocado una disminucion de los ingresos, resulta dificil competir con la velocidad de
produccion de articulos elaborados en masa que carecen de técnica artesanal.
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Artesanos, artistas y académicos coinciden en que es urgente sensibilizar a la poblacion sobre
la importancia de consumir productos locales y nacionales. No obstante, destacan que
existen pocos espacios dedicados a la promocion de esta concientizacion, como ferias,
campanas publicitarias o iniciativas de vinculacion con instituciones educativas, empresariales
y otros actores relevantes.

Para impulsar el sector artesanal organizado se deben:

« Reconocer el modelo econdmico adecuado para los artesanos/as: circuitos cortos,
vinculacion con intermediarios y clientes solidarios.

s Fomentar la identidad y cultura de las artesanias autdctonas con espacios de difusion,
agendas culturales.

« Promover politicas publicas para el fomento vy proteccion de los artesanos/as:

o Promover programas de financiamiento para adquisicion de equipos. Promover
facilidades para que los artesanos/as puedan invertir en tecnologia y disminuir costos de
los talleres.

o Proteger vy priorizar la adquisicion de materia prima de peqguefos artesanos frente a
sectores industriales a través de politicas publicas. Intervenir en resolucion de conflictos.

o Permitir la permanencia de talleres artesanales en zonas afectadas por la gentrificacion y
turistificacion, gue han generado la clausura de talleres familiares de generaciones atras.

» Capacitar en costeo, innovacion, diseho, ventas, Atencion a clientes.

e Promover el consumo de productos locales para fortalecer la economia regional.
Fomentar la compra de bienes vy servicios producidos localmente contribuye al desarrollo
econdmico vy a la generacion de empleo en pequefas y medianas empresas.

» Cualquier iniciativa grupal necesita acompafamiento en toma de decisiones, resolucion de
conflictos, creacion de normativas para el trabajo colaborativo. Fortalecer el tejido social de
las comunidades artesanales.

* Preservar el conocimiento de los maestros artesanos via acciones que motiven a los vy las
aprendices.

* Realizar investigacion y censos artesanales para divulgacion.
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Para sumar a esta investigacion las voces de instituciones publicas y privadas, académicas y
del tercer sector, ademas de las entrevistas individuales, participamos en una mesa de trabajo
con 13 instituciones con el propodsito de discutir y proponer acciones para promover la
empleabilidad de las juventudes en el Estado de Yucatan.

Entre las principales necesidades a atender y primeras acciones para mejorar la empleabilidad
juvenil en el Estado, se destacaron las siguientes:

* Mejorar la difusion de ofertas laborales para jovenes. El SNE sefald la complejidad de hacer
atractivas las vacantes de empleo para el sector juvenil. Se enfatizd la necesidad de
comunicar de manera clara los beneficios asociados a los puestos, informar sobre
prestaciones laborales y garantizar que llegue al publico objetivo adecuado.

* Fortalecer las estrategias como Ferias de Empleo. Focalizar la promocion para que la
convocatoria atraiga a personas cuyo perfil se ajuste a las vacantes ofertadas. En ocasiones,
acuden profesionistas sobrecalificados o estudiantes con horarios incompatibles.
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» Colaboracién interinstitucional para Ferias de Practicantes y Becarios/as: Se acordd
establecer una vinculacion entre la FEYAC, SNE, SEJUVEY vy el comité ALIARSE Yucatan,
para organizar eventos de vinculacion laboral dirigidos a practicantes y becarios en
coordinacion con las universidades participantes en la mesa de trabajo y empresas
socialmente responsables.

* Fomento a la inclusidon laboral juvenil. Se recomendd a las empresas implementar esguemas
gue favorezcan la inclusion laboral de jovenes, mediante la creacion de puestos de practicas
profesionales o becas que incluyan una remuneracion justa y beneficios que contribuyan al
desarrollo profesional del estudiante.

* Investigaciones sobre empleabilidad juvenil. Fundacion Sofia y SEJUVEY presentaron un
instrumento para medir caracteristicas de la empleabilidad juvenil a nivel estatal y vincular
necesidades de empleo con vacantes disponibles. Las instituciones académicas presentes
manifestaron su disposicion para colaborar en el disefio de este instrumento.
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7. Recomendaciones para un modelo integral y colaborativo hacia el Trabajo Dignho

El fortalecimiento del trabajo digno requiere respuestas integrales y sostenidas, asi como una articulacion eficaz entre los diversos sectores involucrados. La participacion coordinada del sector
publico, el sector privado, la sociedad civil organizada, la academia y los centros de formacion para el trabajo es esencial para generar soluciones con mayor alcance, pertinencia e impacto.

Desde esta perspectiva, se presentan a continuacion una serie de recomendaciones orientadas a las lineas de accidon a considerar en el disefio e implementacion de un modelo integral y
colaborativo que promueva el acceso al trabajo digno. Dichas recomendaciones las desarrollamos desde un analisis documental y estadistico, asi como de los testimonios de las personas que
enfrentan una mayor vulnerabilidad laboral, tales como mujeres vy jovenes trabajadores operativos y de oficios en zonas con altos niveles de marginacion y violencia social en la ciudad de Mérida.
En este sentido, las propuestas aqui expuestas estan especialmente focalizadas en atender las condiciones de este contexto.
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Politicas de RSE y estrategias empresariales
hacia el trabajo digno

» Ofrecer salarios arriba de la linea de supervivencia* y prestaciones
laborales integras.

Para atender el problema de rotacion de personal en empleos que cubren la
linea de bienestar, se recomienda atender otros aspectos de la vida laboral:

* Programas de inclusion laboral juvenil con facilidades para continuar
estudiando y capacitarse para el empleo.

» Generar un sistema de acceso a sistemas de cuidado para personas
cuidadoras de otros, y facilitar los horarios de entrada y salida.

* Implementar politicas y programas de educacion con perspectiva de
género (Distintivo Violeta, ONU, otros).

« Generar programas de desarrollo personal para las y los empleados/as:
continuidad educativa, habilidades complementarias como inglés,
tecnologias, entre otras.

« Capacitar a supervisores/as, mandos medios y trabajadores/as para el
trato respetuoso y resolucion de conflictos.

* Realizar analisis periddicos e implementar estrategias para mejorar el
clima laboral y salud mental en las organizaciones.

*Salario de supervivencia: Cubre el costo de dos canastas basicas. Durante 2024, ese monto se ubicd
en 12,500 pesos al mes o lo equivalente por hora. El salario digno debe ser mayor a este umbral.

Programas de fortalecimiento de habilidades socioemocionales

* Habilidades como la comunicacién asertiva, trabajo en equipo, sentido de
responsabilidad y disciplina, suelen ser las mas valoradas por los
empleadores, y a la vez, las mas dificiles de adquirir en contextos de
marginalizacion y violencia social.”

* La confianza de los vy las jovenes para manejarse en diferentes entornos
afecta los vinculos laborales v las posibilidades de proyectarse en mejores
escenarios y trabajos segun sus necesidades.

* Fortalecer las HSE, ademas de ampliar el acceso a mejores salarios,
también mejora sus capacidades para emprender un negocio.?

* Es importante alinear las necesidades de HSE de las y los empleadores con
el programa de fortalecimiento para los vy las jovenes. Para ello seria
interesante explorar dichas necesidades con las empresas en Yucatan.

* Generar programas con modelos de mentorias con sesiones continuas de
acompahamiento.

* Para una intervencion integral, hay que concebir el desarrollo de
habilidades socioemocionales como algo que se sostiene en el tejido
social dia a dia. Para intervenir con mayor impacto comunitario, se
requieren espacios de atencion y acompanamiento en salud mental,
redes de apoyo, fomento de la expresidn cultural, deportes.

Trabajar con aspectos socioemocionales no debe ser banalizado, implica
ser parte de una red que procura conocer y acompanar a los y las
participantes a través de las problematicas sociales y personales que viven.

21 Fundacién Idea, Alianza de jovenes con trabajo digno. Politica publica para el trabajo digno de jovenes oportunidad, Abril 2024.
2 Fundacion ldea, Alianza de jovenes con trabajo digno. El Impacto de las Habilidades Socioemocionales en la empleabilidad juvenil. 2da. Nota de Politica Publica, Julio 2023.




Plan de vida, finanzas personales

Incluir acompafiamiento en herramientas como el Plan de Vida y Plan
de Finanzas Personales para jovenes y mujeres en vulnerabilidad
laboral. Muchas veces en su medio no se suelen transmitir estas

practicas. Principalmente elaborar rutas de accion concretas,
realistas y ofrecer seguimiento para valorar su proceso.

Habilidades laborales y capacitacion técnica

* Para generar programas para el desarrollo de
habilidades laborales se deben destinar sesiones
introductorias en cultura empresarial, procesos vy
politicas empresariales, las responsabilidades vy
derechos como trabajador, asi como sesiones practicas
de desarrollo de habilidades de entrevista y trabajo
colaborativo.

Para generar programas de capacitacion técnica, se
debe considerar:

* Ofrecer contenido especializado y actualizado, segun
las mejores vacantes (condiciones dignas), esto en
vinculacion con bolsas de trabajo, o segun las
necesidades del mercado, para las vy los trabajadores
independientes o emprendedores.

* Los modelos de capacitacion elaborados en conjunto
con empresas empleadoras son muy efectivos?.
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Vinculacion laboral

Muchos programas e instituciones trabajan con bolsas de trabajo vy
vinculan a sus participantes con vacantes empresariales, pero no
siempre funciona. De las experiencias mas valiosas resaltamos como
prioritario:

* Realizar un analisis cuidadoso del perfil con los posibles aspirantes

y hacer una valoracion realista si en sus condiciones de transporte,
tiempo y necesidades econdmicas, familiares, estudiantiles o
labores alternas es probable que pueda sostener ese trabajo.

* El acompafiamiento continuo en su proceso de induccidén a un
empleo: mantener el contacto cercano a su proceso, realizar
grupos de didlogo con otros compafneros/as sobre las dificultades
que enfrentan.

* Cuando hay conductas problematicas, es mejor buscar empleos de
menor responsabilidad.

Medicidn, evaluacion e investigacion

Los programas para el fomento del trabajo digno deben contar con:

» Sistema de indicadores acorde a contexto y diseho de los
programas

* Periodos de valoracion y ajuste
» Sistematizacion de experiencias
* Seguimiento de casos
Por otro lado, hacer investigacion de las trayectorias de trabajo

disponibles para jovenes oportunidad, asi como las habilidades
especificas necesarias para acceder a ellas?.

Signos Vitales Yucatan 23 Ej. Modelo de Formacion Integral para el Trabajo (FIT) disefiado colaborativamente por la AJCTD. 24 Ej. Reporte Apunta disefiado por CLAP y GOYN

24 Ej. Reporte Apunta disefado por CLAP y GOYN..
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Emprendimientos y artesanias

Politicas publicas y programas colaborativos

Existen diversas propuestas publicas y privadas para el impulso de los : : : :
emprendimientos. Del andlisis de estos programas, concluimos los siguientes Con la idea de generar programas intersectoriales colaborativos, se
elementos vitales para disefiar e implementar un programa asi en la zona de recomienda, en vinculacion con las instancias de gobierno competentes

intervencion: y otras OSCs especialistas, disefiar programas gue atiendan los

siguientes puntos priorizados:
* Difundir y acompanfar en la participacion para convocatorias publicas vy

privadas de financiamiento y capacitacion para emprendedores. * Fortalecer a las pequenas y medianas empresas en su proceso de
formalizacion, al ofrecer capacitacion y acompahamiento
* Incluir acompanamiento personalizado para elaborar planes de negocio administrativo, legal y con perspectiva de derechos laborales.

contextualizados. S : :
* Impulsar la educacion técnica escolarizada. Adecuar vy actualizar los

« Incluir acompanamiento continuo para la implementacién del plan de ~ contenidos educativos de la educacion basica y media superior
negocios los 2 primeros anos del emprendimiento. técnica orientada al trabajo, vincularse con las escuelas técnicas para
ofrecer opciones complementarias de capacitacion y fortalecimiento
« Trabajo en red interinstitucional tres sectores para vincular con de la oferta educativa. Fortalecer con equipo y supervision las
proveedores, intermediarios y compradores finales. escuelas técnicas.
* Impulso a modelos artesanales como opcidn laboral viable por riqueza » Fortalecer los servicios de capacitacion técnica publicas y privadas
cultural, disminucion de movilidad laboral con socios solidarios, disponibles, en maquinaria, equipo y con contenidos actualizados.
\ capacitacion y acompafamiento.

i)
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8. Anexos

Actores clave entrevistados

Sector y tema de interés

Direccién de Prosperidad y Bienestar
Econdmico del Ayuntamiento de
Mérida.

L.A.E. Roosvelt José de la Rosa vy
Palacios: Jefe del area de bolsa de
trabajo estatal

Centro de Capacitacion para el Trabajo Industrial 30
Subsecretaria de Educacion Media Superior.
Jesus Isafas Jiménez Villalobos: Jefe de capacitacion
Rebeca Godmez Ldpez: Trabajadora social vy
responsable de la bolsa de trabajo
Ana Graciela Palma Cordoba: Jefa de vinculacion
Gregorio Alejandro Lopez Medina: Director General
del Plantel CECATI 30

Jovenes constructores de la comunidad
Ariana Jazmin Salazar Sanchez: Coordinacion
regional, Maria Fernanda Villamil Ramirez: Educadora
Maria Alexis Cob Euan: Educadora

Impulso Universitario A.C.
Pilar lbarra: Directora general y miembro de
la Red de Jovenes con Trabajo Digno

ProEmpleo A.C.
Patricia Larios: Directora general

Signos Vitales Yucatan

Tendencias y
problematicas en la oferta
y demanda de empleos

Mercado laboral en oficios
Capacitacion para el trabajo
Emprendimientos
Sector gubernamental

Capacitacion y
acompanamiento juvenil
Educativo y laboral

Mercado laboral de
profesionistas
Capacitacion para el trabajo
Programa de becas
Juventudes
Sector Sociedad civil

Capacitacion y
acompanamiento en
emprendimientos
Sector Sociedad civil
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Actores clave entrevistados

Sector y tema de interés

Colectivo de Artistas y Artesanos de
Yucatan (CAAY).
Leticia Cuevas Graniel: Coordinadora

Fundacion Sofia
Amaranta Becerra Puerto:
Directora general

Instituto Tecnoldgico de Mérida (ITM) -
Profesorado de la maestria en Planificacion
de Empresas y Desarrollo Regional.
Dr. Raul santos valencia
Dra. Mayanin Sosa Alcaraz
Dr. Gustavo Monforte Méndez

M.c. Hermila Ulibarri Benitez
Dr. Francisco sarmiento franco
M.c.Andrés Pereyra Chan
Dr. Fabian Ceballos Hernandez
Dra. Ana Maria Canto Esquivel
Dr. Jorge Carlos Canto Esquivel

Facultad de Economia de la Universidad
Auténoma de Yucatan (UADY) - Profesorado
de posgrado y personal administrativo.

Dr. Javier Becerril Garcia: Profesor investigador.

Colaborador de The International Center for
Development and Decent Work.
Dr. Alfredo Zapata Gonzalez: Encargado de
despacho de la unidad de posgrado.
Lic. Ligia Herrera Correo: Encargada del
despacho de direccion.
Dra. Lucely Carballos Solis: Secretaria
acadéemica

Dra. Marlene Martin Méndez: Encargada del

despacho de secretaria administrativa.
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Vocacién local como
salida laboral: artesanias
Sector Sociedad civil

Medicion del empleo juvenil
Capacitacion para
reinsercion laboral

Sector Sociedad civil

Artesanias
Vinculacion para
investigacion y practicas
profesionales
Investigacion en
emprendimientos y con
artesanos
Sector académico

Panorama econdmico y
laboral en Yucatan
Vinculacion para investigacion
y practicas profesionales
Investigacion en trabajo digno
Sector académico

R
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Conversatorios Vitales

Pag.45

4 Conversatorios con
70 jovenes en zona de
intervencion

1 Conversatorio con 8
mujeres en zona de
intervencion en
capacitacion para el
trabajo

2 Conversatorios con
18 participantes de
capacitaciones
en oficios

1 Conversatorio con 9
artesanos de una
organizacion

Mesa de trabajo para la
empleabilidad entre
representantes de 13

instituciones:

9 conversatorios vitales
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20 mujeres y 17 hombres estudiantes de las secundarias
Estela Maria Conde Herrera vy la Secundaria Técnica 58.

16 mujeres y 17 hombres estudiantes de los bachilleratos
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado
de Yucatan (CECYTEY) Plantel 6 y Centro de Bachillerato
Tecnoldgico Agropecuario No. 13

8 mujeres participantes de los talleres de oficios del Centro
de Desarrollo Integral de Emiliano Zapata Sur, habitantes
de las colonias priorizadas.

10 hombres de 16 a 22 ahos participantes de los Centros de
Capacitacion para el trabajo industrial.

9 hombres de 30 a 68 anos participantes de los Centros de
Capacitacion para el trabajo industrial.

8 artesanos y 1 artesana de la Asociacion de Artesanos de
Madera Torneada de Dzytia.

Secretaria de Economia de Yucatan (SETY), Secretaria de
las Juventudes de Yucatan (SEJUVEY), Sistema Nacional
de Empleo (SNE), Direccion de Servicios Postpenales,
Instituto de Estudio Especializado Nacional (IDEEN),
Instituto Tecnoldgico de Mérida (ITM), Universidad
Modelo, Universidad Tecnoldogica Metropolitana (UTM),
Fundacion Sofia, Fundacion Palace, ALIARSE, The Hunger
Project, Fundacion del Empresariado Yucateco A.C.

Mas de 120 participantes
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